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Overbruggen van grote verschillen / en dualiteit

� respect: benadrukken respect voor geheel,  
� dualiteit: geheel mens natuur: ecologische verweving

�Wezenlijke uitgangspunten zijn
� duurzaamheiddriehoek >>> Nieuwe Verbindingen
� gebiedsgericht werken
� bestuurlijke vernieuwing

� NieuWe Verbindingen =  zelf veranderen in 
veranderende werled

>>> identiteit koppelen aan integrale (Nieuwe 
Verbindingen.) duurzaamheid
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Leggen van Nieuwe Verbindingen = SYNERGIE 
� Top down / overheid
� Bottom-up / individu
� Ertussen / samenleving

1. Vertrekpunt
2. Mensen
3. Identiteit / kracht = natuur, verbondenheid

4. Liminaliteit van nature aanwezig –
cultureel en natuurlijk

5. “cultuur van verschil” = wisselwerking 
cultuur-natuur = ambitie, kracht

6. “diversiteit Zeeland”= cultuur en natuur / 
geschiedenis én toekomst

7. “meer dan alleen evenwicht, is Zeeuws 
model >>> PPP wordt ecologie als bron
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Zeeuws Model 
� herkenbaarheid en kleine schaal
� Voorbeeld voor de rest van Nederland

- vergroten synergie
- vergroten ecologisch web / duurzaam 
stabiel
- nieuwe verbindingen (oud) technische en 
sociale vernieuwing; (nieuw) attitude: 
LvDO, ecologie als uitgangspunt, inclusieve 
eenheid van cultuur en natuur – in de 
natuur is dat al, in de cultuur is dat een stap 
voorwaarts tot zelfs een verschuiving van 
paradigma: ‘strijd tegen water’ wordt 
‘meewerken met natuur’’

7. Zeeuws model: bijv. dorpen, individuele 
windenergie, kleinschalig / groot 
waterbeheer integreren (vroeger ook al)

8. Kennis =  inzicht / hoofd, hart = attitude, 
handen = GEDRAG / DOEN

9. Integrale agenda = géén sectoragenda; 
geld = universele informatiedrager
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10. “dynamiek uit diversiteit’ = SYNERGIE; 
nieuwe economische dragers voor 
platteland = én SYNERGIE én LvDO

11. ruimte en energie / voorop lopen; 
ecologie als bron is planologische / 
economische / sociale ruimte; 
Klimaattechnologie / kenniscentrum 
water; integrale invalshoek is ‘meewerken 
met de natuur’

12. Fors inzetten op Gebiedsgerichte 
ontwikkeling: Schouwen-Duiveland 
integraal proefgebied

13. Strategische ligging is meer dan kansen 
voor economie; wij zijn hart van 
Deltametropool en kunnen integraal 
“voorop lopen”. Identiteit koppelen aan 
duurzaamheid = LvDO én IMAGO
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Meewerken met natuur - “natuur moetje beleven”
vanuit integrale invalshoek. Juist dit 
expliciet “beleven” laten zien hoe we het 
hier doen = LvDO = ontwikkelen identiteit 
én IMAGO – ei en kip van Columbus 
tegelijk!

Duidelijk maken wat ‘ecologische verweving is, 
Vlegel, strandbakje, economie, sociaal 
zelfbewustzijn. Voedingsbodem voor 
LvDO = “boeien” = op goede been zetten 
door bieden zinvol perspectief

14. Omslag maken, gaan bewegen >>> MVO 
= gewoon DOEN! 
Duurzaamheiddriehoek Rond maken 
bepaald de kwaliteit van de Zeeuwse 
samenleving van straks.

Visie 
• ecologie als bron
• Integraal, basaal vernieuwend
• Geld = meest elementaire middel –inzicht 

= LvDO, legitimatie én stimulans = DOEN
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15. Voorbeeldwerking voor de integratie van de 
verschillende pijlers van de driehoek… etc. 

-2- Voorbeeldwerking: samenhang ecologische 
verweving; landschapsherstel, ecologisch 
groenbeheer, ecoteam, regenwaterbeheer, 
C2C, duurzaam bouwen (geen innovation-
island, retro of wonen op water), holarchie
in dorp en wijkbeheer, stadsbeheer

-4- voortgang van majeure
transformatieprocessen; Schouwen-
Duiveland als voorbeeld integrale 
gebiedsontwikkeling
groene scan, regiogeld (gebruiken dominant 
economisch paradigma) sociale 
duurzaamheid
Onderwijs, MBO tot wetenschappelijke  
kennisontwikkeling, EO-Wijers, Jusuck Koh
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16. …ontwikkeling in ICT meenemen…
…sociale samenhang verbeteren…

- ICT – Regiogeld; als WIJ het hier uitvinden 
zijn wij voorbeeld. Gaat over klimaat, 
energie en water! 

- Richten op ontwikkelen attitude, 
herkenbaarheid op Zeeuwse schaal

- digitaal Tam-Tam-systeem koppelen aan 
duurzame toekomst
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17 Voorzieningen behouden c.q. 
verbeteren om de leefbaarheid van 
kleine kernen te verbeteren

door invoeren regiogeld
- alles is “te duur”
- Zeeland-Arena
- Schouen-Duiveland-Arena

• groene scan
• regiogeld

= geld als transformatiemiddel
= geld is geen obstakel meer
= Hoofd en hart verbinden = doen!
= Majeur transformatieproces
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18 Cultuur als instrument voor verbinding 
= Culturele factor activeren

Cultuur integraal verbinden met toekomst
- Kwaliteitsimpuls cultureel erfgoed: 

verleden inzetten voor toekomst
- Strijd tegen water wordt meewerken 

met natuur
- Natuur is samengaan cultuur en natuur
- Natuur is meer dan water = inclusieve 

eenheid mens en natuur
- Cultuur heeft uitdrukking in geld; bij 

“cultuur inzetten als instrument voor 
verbinding” denken we aan regiogeld 
en ’groene’ scan, om natuur en cultuur 
te verbinden

Geld komt met bakken binnen als WIJ identiteit 
koppelen aan duurzaamheid, voorbeeld 
wíllen zijn voor heel Nederland!
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19 Klimaatgericht ontwerpen
is integraal: technisch en 
sociaaleconomisch

19 Kennisontwikkeling en innovatie
- integrale gebiedsontwikkeling is 
klimaatgericht ontwerpen
- kennisontwikkeling is niet alleen 
technische ontwikkeling maar eerder 
nog integraal sociaaleconomische 
ontwikkeling
- simpelweg door invoeren van 
regiogeld en ‘groene scan’
- veranderen c.q. ‘innovatie’ is vooral 
nodig tussen de oren – LvDO
- ‘nieuw’ geld maakt ons handelen 
inzichtelijk en zelfsturend
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21 Klimaat, energie, water
Zeeland als kenniscentrum, integraal selling-
point = kennen, herkennen, erkennen.
Made in zeeland synoniem voor (integrale) 
duurzaamheid
Made in Zeeland synoniem voor nieuwe 
(integrale) kunststroming, ecologie als bron.
Made in Zeeland synoniem voor Nieuwe 
Rust, Nieuwe Ruimte – sociale ruimte –
economische ruimte – ecologische ruimte
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22 Impuls innoverend vermogen Zeeuwse 
economie
ondersteuning van innovaties  in het 
bedrijfsleven vanuit het onderwijs

- opzetten duurzame toekomst als 
cultuurprofiel van Pontes Pieter 
Zeeman, verder HZ, Universiteit 
Wageningen / Tilburg, VU Amsterdam, 
EUR.

- Roosevelt Academy: Nieuwe rust 
= filosofie, sociologie, techniek, religie, 
veranderingskunde, 
bestuursmanagement, 
ontwikkelingssamenwerking, Nieuwe 
planologie, HRM

23 kennisontwikkeling, kennisbehoud
- Genius loci omzetten in 

handelingsperspectief, gouden eeuw 
laten herleven in NU
-Kaizen
- Ht&K-psychologie
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24 Akkoord Zeeuwse kenniseconomie
- uitgaan van ecologie als bron (het land, 
de zee, de mensen) levert kennis voor 
Zeeuws Model

• Integrale duurzaamheid centraal
- behouden wat we hebben aan lokale 
kennis ( mossel, visserij, landbouw, 
groente/fruit, recreatie), koppelen aan 
functioneel ecologische verweving. 
- koppelen culturele factor aan Nieuwe 
Rust en Nieuwe Ruimte 
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26 Integrale gebiedsontwikkeling
innovation island is als lossen knikker / eiland op 
een eiland

27 Ontwikkelingskansen
integrale ontwikkeling
Schouwen-Duiveland als pilot

ontschotten subsidies door “integrale 
benadering” koppelen aan
- ontschotten hoofd en hart door DOEN, 
maakt  zinvolheid en welvaart mogelijk, 
subsidies en LvDO daarvoor inzetten

Alles maar dan ook werkelijk alles komt 
terug in integraal praktijkexperiment voor 
Schouwen-Duiveland.
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28 Integrale aanpak klimaatvraagstuk

integraal is samengaan van cultuur en 
natuur
het credo is simpelweg “ecologie als 
bron”; hieruit volgt al het andere
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29 Zeeland promoten door tussenkomst 
Zeeland-Ambassadeurs

Ambassadeurs, boodschappers, merken, verhalen, 
kunst

- Kip en ei van Columbus-verhaal
- Het ei hebben we (identiteit koppelen aan 

duurzaamheid)
- Kip is identiteit ten nutte maken: 

imagocampagne én wederzijdse 
versterking van identiteit en imago

- De culturele factor zelf als Ambassadeur 
activeren
- door regiogeld (koppelen aan 
Schouwen-Duiveland pas
- groen Bruto lokaal Product invoeren –
groene scan
- allerlei andere manieren; Strandbakje, 
digitaal Tam-Tam systeem,triënnale van 
Weefsel van Beelden gekoppeld aan 
Nieuwe identiteit, Nieuwe rust als recreatief 
product, majeure transformatie, regiogeld in 
VN naar Zeeuws Model, als eerste met 
groene scan, Nieuwe Rust en Nieuwe 
Ruimte
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30 Cultuuromslag van ontwikkeling naar 
uitvoering vervolgen
- MVO = gewoon doen!
- ontwerpkunde samen met veranderingskunde 
/ LvDO, betekent zowel hoofd als hart als 
handen gebruiken
- ‘handen’ is ‘gedrag’ = geld
- money makes the world go round

31 Doorwerking de Driehoek Rond
- strategie is topdown bedenken wat bottom-up
werkt
- per direct Denk-tank omzetten in Doe-tank
- transities implementeren heeft nogal wat 
voeten in de aarde. Ze allemaal tegelijk 
implementeren is makkelijkste en bovendien 
enige optie met oog op integraliteit. 
- Beginnen met het middel waarmee onze 
cultuur zich uitdrukt te conformeren naar meer 
ecologische uitdrukking; dit is de 
cultuuromslag: money makes the world go 
round


