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Herinnering aan Zeeland

Denkend aan duurzaamheid 
zie ik traag rivieren 
oneindig door onze

delta gaan,
stapels ondenkbaar 

ijle plannen 
als hooge pluimen 

zonder einder staan; 
en in rust en ruimte 

diep verzonken 
boerderijen 

verspreid door het land, 
boomgroepen, dorpen, 

geknotte torens, 
kerken, olmen, daken 
zonder enig verband. 

De lucht hangt er laag 
en de zon wordt er langzaam 

in grijze veelkleurige 
dampen gesmoord, 
en in alle gewesten 

wordt de stem van het water 
met zijn eeuwige rampen 

slechts gevreesd,
niet gehoord. 

Naar Hendrik Marsman, 
gepubliceerd in 2036
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1
"Duurzame ontwikkeling is de ontwikkeling die aansluit op de behoeften van het heden zonder 
het vermogen van toekomstige generaties om in hun eigen behoeften te voorzien in gevaar te 
brengen."
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Samenvatting

Samen werken met de natuur is noch een gevecht met de natuur noch met onszelf; uitgangspunt voor 
duurzame ontwikkeling is een ecologisch paradigma; mens en natuur vormen een geheel. 

Duurzame ontwikkeling gaat om synergie, een ander geldsysteem en bewustwording van de 
menselijke natuur.

Twee zaken zijn duidelijk. Ten eerste: ecologische duurzaamheid is wat anders dan evenwicht binnen 
de 3 P benadering van people, planet, profit. Hoewel de uitspraak 1 van mevrouw Brundtland blijft 
staan, is een ecologisch paradigma het antwoord op de vraag hoe we duurzaamheid kunnen bereiken. 
‘Ecologie als bron’ hanteren is een aha-erlebnis, niet alleen voor mij maar voor veel anderen. 
Duurzaamheid ontstaat door synergie tussen mens en natuur. Dit betekent dat we zelf ook betrokken 
zijn. De gedachtesprong dat wij deel zijn van een geheel, vraagt niet alleen om een andere kijk op 
onze omgeving maar vooral op onszelf.

Ten tweede is duidelijk dat geld ons handelen domineert. Geld is geen doel maar een middel. Ook een 
uitgelezen verandermiddel. Een parallelle (groene) economie invoeren is bij uitstek geschikt om ons uit 
de huidige droom te helpen. 

Het bovenstaande was aanleiding voor de Provincie voor de opdracht om een aantal projectideeën uit 
te schrijven. Een ‘vrije’ opdracht met als randvoorwaarde: draagvlak vinden in de samenleving.

In de projectideeën ligt het focus op een pilot op Schouwen-Duiveland; de opzet is evenwel dat alles  
onder de noemer Made in Zeeland valt. Essentieel voor een nieuw Zeeuws Imago is de koppeling van 
identiteit aan duurzaamheid. Ontwikkelen van het “Wij Zeeland” gevoel is een Identiteit Campagne en 
drukt hernieuwde eigenwaarde uit, gepaste trots en saamhorigheid. 

Het doel is een systeemwijziging; Leren voor Duurzame Ontwikkeling (LvDO) is een transdisciplinair 
proces waarbij ‘leren’ gaat om een andere kijk op onszelf om dat doel te bereiken. 

Dromen kun je realiseren als je eerst ontwaakt. 
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2 

Transdisicplinair (Lucas Derks 2000 www.sociaalpanorama.nl/articles/Trans.htm)

Wanneer je met een projectgroep van mensen van verschillende vakgebieden bij elkaar zit om 
concrete complexe problemen op te lossen, die niemand vanuit zijn eigen vak alleen aan kan, 
en die ook niet via een optelsom van vakgebieden oplosbaar lijken, dan is transdisciplinair 
werken de aangewezen weg.

Wat zijn de voorwaarden waar transdisciplinair werken aan moet voldoen om succes te 
kunnen hebben? Die voorwaarden zijn:

1) Bijdragen uit verschillende disciplines moeten als gelijkwaardig worden beschouwd.

2) De taal die gesproken wordt moet ook transdisciplinair zijn, zodat iedereen mee kan praten, 
ook zonder inwijding in jargon.

3) Er moet een methodiek van kennisuitwisseling worden gehanteerd, waarbij iedereen 
afwisselend leerling en leraar kan zijn.

4) Het onderscheid tussen 'leek' en 'expert' moet worden losgelaten, zodat iedereen met 
evenveel gezag binnen en buiten zijn vakgebied kan spreken.

5) Deelname vanuit bijna elk belang moet worden geaccepteerd. 
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1 Het ‘gewaagde doel’.

1.1 inleiding
We gaan anoniem om met de aarde en hebben een anoniem geldsysteem. Attitude 
(denkframe) en geld vormen het probleem met betrekking tot duurzame ontwikkeling.
De oplossing is het gewaagde* doel. Gewaagd omdat het een ingrijpende systeemwijzing is 
én gewaagd omdat er geen precedent is. 

Duurzaamheid ontstaat door synergie (samenhang) tussen soorten - hier is de mens er een 
van. Lang hebben we gedacht dat we ons buiten het ecosysteem konden plaatsen. Het is 
daarom nieuw om te bedenken dat mensen niet heer en meester zijn over de aarde. Anders 
gezegd; het klimaat verandert, nu wij nog! 

Uitgaan van een ecologisch paradigma is een ander spel met andere knikkers. Het spel gaat 
om het creëren van synergie tussen mens en natuur. Geld is slechts intermediair tussen 
mens- en natuurwaarden. 

In de triple P benadering (people, planet, profit) proberen we evenwicht te brengen tussen de 
drie P’s. De triple P benadering omzetten in een ecologische benadering is een 
systeeminnovatie. Geld is een middel en vanuit een ecologisch paradigma zijn er maar 2 P’s. 
Hanteren van een ecologisch paradigma is daarom een paradoxale ingreep in de 
werkelijkheid.
De waarde van geld is in wezen gebaseerd op ‘vertrouwen’; het gaat erom dit vertrouwen te 
herstellen. Niet alleen binnen de samenleving maar vooral in het spel tussen cultuur en 
natuur. 

Mensen leren met hoofd hart en handen en een systeemwijziging is een transdisciplinair
proces van “participatoire en  interactieve kennisontwikkeling” 2. Tijd is niet alleen een 
belangrijke sturingsfactor in de natuur maar speelt ook een belangrijke rol in de 
procesontwikkeling. Leren voor Duurzame Ontwikkeling gaat A) om leren met B) een duidelijk 
doel. Onderstaande projectideeën zijn hierop gebaseerd. 

* 
uit Nieuwe Verbindingen: Collegeprogramma 
2007-2011 Provincie Zeeland 



9

FIGUUR 1

ABC-model
Een allesomvattend model waaraan spelregels ontleend kunnen worden om met de natuur mee 
te werken.
A: abiotische processen (klimaat, energie, water, bodem)
B: biotische processen (groei en differentiatie van planten- en dierenleven)
C: cultureel, sociaal en economisch en technisch handelen en denkprocessen van mensen.
De abiotische werkingen (A) vormen het veld waarbinnen de biotische werkingen (B) mogelijk 
zijn.
Daarbinnen kunnen de culturele of conceptuele werkingen tot uiting komen.
(naar ecologie van de stad, Koning en Tjallingii, 1991)
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1.2 Ecologie als bron
De ontwikkeling naar een nieuwe duurzame cultuurfase is alleen mogelijk vanuit een ecologische 
benadering. Het gaat hierbij om een andere kijk op de werkelijkheid om ons heen en vooral om een 
andere perceptie van de plaats die wijzelf innemen binnen het geheel. Waar we vroeger een 
vanzelfsprekende eenheid vormden met de natuur, zijn we er nu van vervreemd - zowel individueel als 
maatschappelijk. 

Hoewel we in feite een inclusieve eenheid vormen met het systeem Aarde, nemen we een houding 
aan die kortweg neerkomt op ‘wij en de natuur’; we denken vanuit een houding (attitude) alsof de 
mens een exclusieve eenheid vormt buiten de natuur. 

In het huidige perceptiemodel bepalen attitude en geld in sterke mate ons handelen. Attitude gaat over 
de innerlijke beelden van waaruit we denken en handelen. Na de landbouwrevolutie en de industriële 
ontwikkeling hebben we ons als het ware buiten het ecosysteem gedacht. ‘Samenwerken met de 
natuur’ is weliswaar het nieuwe credo, maar samenwerken kan alleen als we opnieuw (leren) uitgaan 
van de inclusieve eenheid die we in wezen vormen. 

Geld is er om onderling te handelen binnen de relatie van mens en natuur. De P van profit maakt een 
ecologische benadering systematisch onmogelijk omdat ons huidig geldsysteem uitgaat van 
geldwaarden in plaats van mens en natuurwaarden. 

1.3 ABC-model
Anders omgaan met de fysieke werkelijkheid vraagt om herbezinning en een ander perceptiemodel. 
Het uitgangspunt hiervoor is het ABC-model (figuur 1). Hierin is de culturele component onderdeel van 
een geheel. Wij zijn natuur en de menselijke cultuur als natuurverschijnsel begrijpen, impliceert dat 
duurzaamheid gaat om het creëren van samenhang tussen cultuur en natuur. 

Het ABC-model geeft richting aan samenwerken met de natuur: alleen binnen de fysieke 
mogelijkheden kunnen de conceptuele werkingen tot uiting komen. 
Anders omgaan met de omgeving ontstaat echter uit een ander zelfbeeld - de systeemwijziging gaat 
over onszelf! Hierbij is groei van bewustzijn over de plaats die we innemen binnen het geheel, zowel 
middel als doel voor duurzame ontwikkeling. 
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De overgang naar een nieuwe cultuurfase gaat primair om het aanvaarden / verinnerlijken van de 
inclusieve eenheid die we in wezen zijn. Omdat onze samenleving geen referenties heeft voor een 
nieuw ecologisch paradigma, kan het collectief niet een twee drie kunnen veranderen. 

Ten eerste is er het sociaalpsychologisch dilemma (als jij het niet doet, doe ik het ook niet), daarnaast 
het economisch dilemma. Door de verwevenheid van de wereldeconomie ontstaat een reboundeffect: 
oplossingen op de ene plaats leiden slechts tot verschuivingen op de andere plaats.

Bewustwording omtrent het ecologisch paradigma begint bij het individu. Maar op individueel niveau is 
er ook iets aan de hand. Passieve tolerantie * is datgene wat de rede goeddunkt waar het hart niet 
gerust op is; en waar hoofd en hart niet geïntegreerd zijn, is ook geen geïntegreerd handelen. Met 
onverschilligheid als gevolg.

Een collectieve keuze voor een ecologisch paradigma is niet mogelijk door genoemd 
sociaalpsychologisch en economisch dilemma. Het beginpunt van verandering ligt bij individuele 
bewustwording, dit vraagt om persoonlijk leiderschap. Uitgangspunt hierbij is de integratie van hoofd, 
hart en handen. Dat ieder individu hierbij zijn/haar eigen vertrekpunt heeft en of dit humanistisch, 
spiritueel, of religieus van aard is, blijft onbesproken. De gedachte hierachter is dat een veranderend 
zelfbeeld leidt tot een ander wereldbeeld en alleen de tijd zal leren waar de menselijke natuur naar zal 
evolueren. 

Op algemeen (fysiek) niveau gaat de systeemwijziging om het creëren van synergie tussen cultuur en 
natuur. Op sociaal-cultureel niveau gaat het om groei van bewustzijn en om een geldsysteem dat 
uitdrukking geeft aan mens en natuurwaarden.

Bij een integrale systeemwijziging is alles met elkaar verweven, alleen een integrale pilot kan deze 
verwevenheid duidelijk maken. Omdat het eerst zien is en dan geloven, is het een kwestie van 
‘gewoon doen’. 

In de natuur is tijd een van de belangrijkste ontwikkelingsfactoren. In onze conceptuele werkingen zijn 
we er kennelijk rijp voor, er is momentum. Ook de fysieke werkelijkheid dwingt ons om actie te 
ondernemen

* 
De Aarde heeft koorts 2008, 
Erik van Praag, Jan Paul van Soest, Judy Mc 
Allister
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2 Probleem

2.1 Inleiding
Ons beeld over ‘natuur’ werd lange tijd bepaald door het oorspronkelijke Nederlandse landschap van 
voor 1860. Na de landbouwrevolutie en industriële revolutie zijn natuurbeschermingsorganisaties 
ontstaan om natuur te behouden. Ook is er sprake van natuurontwikkeling. Maar natuur is, getuige het 
klimaatprobleem, meer dan een hoeveelheid vierkante meter achter een hekje. 

Niet alleen de zee verandert maar ook onze eigen horizon. Het nieuwe credo is ’samenwerken met de 
natuur’. Maar wat is natuur? En wat is samenwerken? 
Leren voor Duurzame Ontwikkeling heeft de opdracht op beide vragen antwoord te geven. Het gaat 
om meer dan voortschrijdend inzicht: omdat het over onszelf gaat, is het als het slaan van een haakse 
bocht. Om met de deur in huis te vallen: we hebben natuur geëxternaliseerd. 

2.2 Rups, pop, vlinder
In de ontwikkelingsgeschiedenis van de mens is de verhouding tussen natuur en cultuur veranderd. 
De systeemwijziging gaat om het opnieuw aanvaarden / verinnerlijken van de inclusieve eenheid die 
we in wezen zijn. Terug in een berenvel is er niet bij - om een referentie te geven voor een nieuw 
ecologisch paradigma, twee vergelijkingen. Een voor ons verleden en een voor onze toekomst.

Zoals een Eskimo 20 woorden heeft voor sneeuw, zo is ook een Indiaan dermate met de natuur 
verweven, dat hij/zij voor alles woorden heeft, behalve voor het begrip natuur. In de subject-object
relatie (insluiting en uitsluiting) is de Indiaan dermate een met natuur, dat hij er geen woord voor heeft. 
Dit is vergelijkbaar met inclusieve eenheid uit onze cultuur als jager/verzamelaar.

boeren

beschaving

(landbouw)ontwikkeling
- klimaatprobleem
- voedselcrisis
- monetaire crisis

vooruitgang

w      e      r    e     l     d      g      e      s      c    h      i      e      d      e      n      i      s         i  n        e      e      n        d      a      g

autonoom geldsysteem

FIGUUR 2



15

pioniersfase / slordig met energie climaxfase / synergie

na
tu

ur
cu

ltu
ur

duurzaamheid

slordig met energie synergie

d u u r z a a m   i s   “ s l o r d i g   m e t   e n e r g i e ” o m z e t t e n   i n   s y n e r g i e

FIGUUR 4



16

Een tweede voorbeeld gaat over toekomst. Als metafoor voor een nieuw ecologisch paradigma de 
metamorfose van rups via pop naar vlinder. Een vlinder heeft een ander zelfbeeld en een andere kijk 
op de omgeving maar de identiteit van rups en vlinder zijn hetzelfde. De nodige ontwikkeling is 
vergelijkbaar met deze metafoor (figuur 3, vorige bladzijde).

De crux is om vanuit een ecologisch paradigma, de menselijke natuur opnieuw te definiëren. Per saldo 
leidt een ander zelfbeeld letterlijk en figuurlijk tot een ander wereldbeeld: het belangrijkste item voor 
Leren voor Duurzame Ontwikkeling, 

2.3 Natuur als fysieke component
Natuur is een energiehuishouding, waarbij duurzame systemen worden gekenmerkt door een hoge 
mate van biodiversiteit en synergie (figuur 4).
Terwijl onze huidige cultuur middelen uit de pionierfase gebruikt (‘slordig met energie’) om een 
climaxfase te bereiken, ontstaat synergie door functionele energie-uitwisseling tussen soorten. 
Samenhang ontstaat door synergie, ook in cultureel, sociaaleconomisch en technisch handelen en 
denkprocessen van mensen. Ontwikkeling van synergie is een fysiek maar evenzeer een sociaal-
cultureel gegeven.

2.4 Natuur als sociaal-culturele component
In fysieke zin haalt de natuur ons in, getuige niet alleen het klimaat-, water- en energieprobleem. Ook 
het sociaal-culturele concept over natuur haalt ons in. Voedseltekorten, economische crisis, kortweg 
vervreemding van natuur c.q. afwenteling in ruimte en tijd, komen voort uit het beeld dat we hebben 
over onze eigen natuur. 

2.5 Menselijke natuur
Een nieuwe cultuurfase vraagt om een andere benadering van natuur, c.q. vanuit een ecologisch 
paradigma: de menselijke natuur opnieuw definiëren.

De relatie van de mens met zijn/haar omgeving is aan het verschuiven van beheerder naar deelgenoot. 
Deelgenoot betekent deel van een geheel zijn. Dit gaat over betrokkenheid en verbondenheid. Dit gaat 
niet alleen over de natuurlijke component maar evenzeer over sociale contacten. Waar we spreken van 
een co-creërende rol voor de mens in de relatie tot de natuur, gaat dit ook over omgaan met onze 
eigen menselijke natuur.
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3
teleologisch: leer dat alles wat bestaat een aanwijsbaar eigen doel heeft.

4 
creatieve competentie:
In de onze realiteit lijkt spiritualiteit een imponderabele factor (‘onweegbaar’ omdat de rede er niet 
over gaat);  inspiratie is een woord dat dichter bij onze belevingswereld ligt. Cruciaal voor de groei 
van persoonlijk leiderschap is inspiratie en realiteitzin opnieuw te verbinden en zo culturele 
competentie te ontwikkelen. Hierbij spelen begrippen als anima (vrouwelijke in de man) en 
animus (mannelijke in de vrouw) een rol. Hoewel filosofie en ophokplicht niet samen gaan, zegt 
het boerenverstand dat ontwikkeling van de menselijke natuur zoveel betekent als de mannelijke 
en vrouwelijke benadering, kortweg hoofd en hart, opnieuw te integreren. 
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Jusuck Koh * geeft hierbij een mooie vergelijking van de twee belangrijkste wereldbeelden: ”de 
antropocentrische/humanistische/religieuze traditie van het Westen/Europa en de spirituele 
traditie van het Oosten/Azië. De eerste noemen we “historische cultuur’ en “teleologisch“ 3. De 
tweede “esthetische cultuur”en  “plekgebonden” (genius loci).

De vergelijking gaat in het kort om hoofd (materiële, rationele werkelijkheid) en hart 
(immateriële, irrationele werkelijkheid). Geïntegreerd handelen ontstaat door hoofd en hart 
opnieuw te verbinden, 
en vergelijkbaar met het ontwikkelen van creatieve competentie 4. 
In de menselijke geest wordt het ”nu” gevormd door de subjectieve beleving van verleden en 
toekomst terwijl cultuur ontstaat door te ontsnappen aan de beperkingen van dit ‘moment’.
Hierbij komt de vergelijking van rups en vlinder naar voren (zie 3.7). 

Figuur 5 geeft idealiter (ecologisch paradigma), de relatie weer tussen individu en het geheel. 
Ieder individu (ik) is deel van het geheel (een). Vanuit de interactie tussen ‘ik’ en ‘een’
(menselijke natuur) communiceren we idealiter met de ander. 
Nu speelt passieve tolerantie (onverschilligheid en verzadiging) een grote rol evenals het 
sociaalpsychologisch dilemma: als jij het niet doet, doe ik het ook niet.  

Op nivo van de samenleving verandert de figuur idealiter in: individuen, samenleving en het 
geheel van mens en natuur. Het collectief wordt echter gevormd door datgene dat gedeeld 
wordt. Concreet gezegd, verandering vraagt om een groeiende kern van individuen die telkens 
hun netwerk vergroten en vervolgens zo de samenleving bepalen **.

Het gewaagde doel vraagt om persoonlijk leiderschap. Dat vraagt om lef en (zelf-)vertrouwen. 
Lef om persoonlijke verantwoording te nemen voor wat het hart goeddunkt en vertrouwen dat 
daarbij de doelen goed zijn.

*
'Ecological reasoning and Architectural 
imagination ‘ 2004, Jusuck Koh, WUR

**
Duurzaam organiseren 2008, 
Cees Anton de Vries en Christiaan de 
Vries

FIGUUR 5 ik/ander/een
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2.6 Geld als veranderingmiddel
Ons huidig geldsysteem is een uitvloeisel van een attitude die uitgaat van exclusieve (uitsluitende) 
eenheid. 

Naast het passieve ‘als jij het niet doet, doe ik het ook niet’, wordt het economisch dilemma ook 
bepaald door het reboundeffect. De verwevenheid van economische activiteiten op wereldschaal is 
een schaalfout en oorzaak van rebound effecten: een ingreep op de ene plaats leidt soms eerder tot 
verschuiving dan tot oplossingen. Naast een schaalfout is er ook een structuurfout.

Hoewel geld informatiedrager en communicatiemiddel is, dicteert het huidig ‘dominant economisch 
paradigma’ dat de P van Profit moet groeien. Maar duurzame ontwikkeling gaat over groei van 
synergie; geld als middel zou hier uitdrukking aan moeten geven.

De structuurfout zit in de triple P benadering (People, Planet, Profit): de P van Profit is een autonoom 
mechanisme geworden en gaat over geldstromen. Vanuit een ecologisch paradigma is geld 
communicatiemiddel tussen de 2 P’s van mens en natuurwaarden; met ‘groen’ geld kan het evenwicht 
verschuiven van geldstromen naar energiestromen.

Individuen hebben weinig invloed op verandering van het geldsysteem. Geld is een collectief 
uitdrukkingsmiddel. Toch is, zolang geld ons handelen domineert, geld wel een cruciaal middel voor 
attitudeverandering. 

Geld is in wezen gebaseerd op vertrouwen. Het vertrouwen herstellen in de relatie mens - natuur, kan 
met een groen bruto binnenlands product (zie verder Groene Scan 6.1). Om het monetaire evenwicht 
niet te ondergraven beginnen we met een pilot. 

Het bijbehorende handelingsperspectief is een groene valuta. Een mondiale groene (of CO2-) valuta is 
nog een utopie. Afgezien daarvan gaat het erom niet dezelfde schaalfout te maken. Een (monetair) 
systeem dat bestaat uit een mix van deelsystemen is vele male stabieler dan de monocultuur van de 
huidige wereldeconomie. Juist een groene regionale valuta is middel om duurzaam handelen concreet 
te maken. Duurzaamheid kan worden bereikt door een lokale valuta te koppelen aan de doelen die uit 
de groene scan naar voren komen. Door koppeling aan een  duurzaam lokaal ‘BBP’, ontstaat de 
mogelijkheid regionale economische ontwikkeling op gang te brengen waarbij mensen actief 
betrokken worden bij duurzame ontwikkeling. 

Omdat geld ons handelen domineert is geld kortom een uiterst pragmatisch verandermiddel. 
Samenhang tussen people en planet gaat over synergie, groen geld is hier een uitdrukking van. Een 
lokale valuta bevordert daarnaast de groei van lokale identiteit.
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FIGUUR 5

Ontwikkelingsdoel is synergie (inhoud), indeling niveau en tijd (proces): fysiek – wit, 
conceptueel – grijs; groen integraal duurzaam 

5
Ja-maar…huh?! 2008 Berthold Gunster 
“We willen de werkelijkheid als het ware repareren. Het gevolg? Onze eigen denkbeelden maken 
dat we een situatie als probleem ervaren. Het probleem zit niet zozeer in de werkelijkheid, maar in 
ons hoofd. Het is zoals Einstein eens verwoordde: ‘Binnen de definitie van een probleem is een 
probleem per definitie onoplosbaar’. Onze … eigen definities van hoe de wereld zou moeten zijn, 
zijn medeveroorzakers en instandhouders van het probleem. Het is de kunst om, zoals dat met 
een mooi woord heet, out of the box te leren denken. Buiten de grenzen van je eigen beperkingen”
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3 oplossing

3.1 Inleiding
Doordat ons brein betekenis geeft aan de dingen die we zien, begint een andere kijk op de 
werkelijkheid met een andere kijk op de conceptuele werkelijkheid. 

De ‘wereldgeschiedenis in een dag’ (figuur 2) maakt duidelijk dat we verzeild zijn geraakt in een 
attitude van ‘exclusieve eenheid’. Een ecologisch paradigma is weliswaar niet nieuw maar wel leidend 
voor duurzame ontwikkeling. Omdat er geen referenties voor bestaan lijkt een nieuwe cultuurfase op 
‘kunnen vliegen’ vanuit het rupsstadium gezien. Leren voor Duurzame Ontwikkeling gaat om leren out-
of-the-box te denken 5.

Mensen leren door hoofd (begrijpen), hart (voelen) en handen (‘weten’ - wat te doen). LvDO gaat om 
voorwaarden scheppen om de interactie tussen hoofd hart en handen vorm te geven. De paradox is 
weten – ‘weten wat te doen’. Het lijkt ongerijmd vanuit de rede om zomaar te doen of om zomaar 
vanuit het hart te doen. Maar doen geeft de mogelijkheid te leren vanuit ervaring. Persoonlijke 
verantwoording nemen voor ‘weten wat doen’ is het gewaagde doel; dit geldt voor zowel voor burgers, 
beleidsmakers, beslissers als politici. 

Leren voor Duurzame Ontwikkeling is een transdisciplinair proces: participatie en interactie spelen een 
rol bij de integratie hoofd, hart, handen maar tegelijkertijd ook bij de introductie en implementatie van 
nieuwe doelen / ontwikkelingsthema’s (groen geld, water- energie- klimaat). Leren voor Duurzame 
Ontwikkeling is anders leren voor andere doelen en vraagt om een kapstok waarin alle facetten van 
het gewaagde doel duidelijk worden.

3.2 Kapstok duurzame ontwikkeling
Figuur 5 is een versimpeling van de dynamiek richting duurzame ontwikkeling. In de figuur is synergie 
doel van ecosystemen, de indeling in niveaus  en tijd gaat om de verschillende werkingssferen te 
onderscheiden in de fysieke en conceptuele component.

Naast het bieden van een kader, is de figuur bedoeld om duidelijk te maken dat een systeemwijziging 
complex is en uit hoofde van de systeemwijziging zélf vraagt om een integrale aanpak. Daarbij komt 
dat niet alleen de tijdsdruk groot, maar ook de factor tijd op zich belangrijk is. Enerzijds als fysieke 
externe basisfactor voor ontwikkeling van een ecologisch systeem (dynamiek), anderzijds als interne 
basisfactor om de groei van bewustzijn kans van slagen te geven voor het individu resp. om de 
interactie tussen lerende individu en lerende samenleving kans van slagen te geven
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6

Kwaliteit van energie: exergie

Energie kan zich in verschillende gedaantes voordoen; elektriciteit, brandstoffen, warmwater, 
windenergie, zonne-energie etc. In de praktijk blijkt dat er iets onverwachts met energie aan 
de hand is. Als je met de dezelfde hoeveelheid energie in de gedaante van elektriciteit of heet 
water een lift omhoog wilt sturen, kom je met elektriciteit op de tiende verdieping en met heet 
water nog maar net op de eerste verdieping. Elektrische energie is beter te benutten dan de 
energie van heet water. Elektrische energie heeft een hogere kwaliteit dan warmte.

Een ander woord voor “kwaliteit van energie”is “exergie”. Exergie is het nuttige deel van een 
energiestroom. Het deel van een energiestroom dat niet nuttig is, heeft ook een naam; 
“anergie ”. Energie bestaat dus uit exergie en anergie, resp. een nuttig en niet nuttig deel. 

FIGUUR 7
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3.3 Energie
Van oersoep tot huidige klimaatcrisis hebben tal van ecosystemen zich ontwikkeld met telkens 
andere soorten. Waar dinosauriërs zijn verdwenen door externe factoren, doen mensen het door 
eigen toedoen. 
Energie komt als zonlicht en verlaat het systeem als warmte. Slordig omgaan met energie / 
enkelvoudig gebruik leidt snel tot verstrooiing (entropie) van energie. Dit is de weg van het 
enkelvoudig nut (figuur 7). Meervoudig gebruik gaat over recycling c.q. efficiënt gebruik maken van 
energiecascades. Functionele energie uitwisseling tussen soorten en systemen, binnen deze 
energiecascades, leidt tot samenhang en synergie. 

3.4 Exergie
Bij het creëren van synergie is exergie 6 een belangrijk begrip. Zo streeft het Rijk naar 2% energie-
efficiëntie verbetering per jaar.

Energie heeft een nuttig deel (exergie ) en een niet-nuttig deel (anergie ). Exergieplanning gaat 
om het optimaal benutten van beide componenten. Exergieplanning kan gaan over processen en 
apparaten maar evenzeer over sociale processen. 
Zo is ons huidig geldsysteem bepaald niet energie-efficiënt. Als we bijvoorbeeld het CO2-
probleem direct in onze portemonnee zouden voelen, zouden we radicaal efficiënter met het 
probleem omgaan.
Ook is onze huidige denkhouding (attitude) weinig energie-efficiënt: het ‘persoonlijk maken’ van de 
doelen voor duurzame ontwikkeling is aanzienlijk efficiënter dan een golf spaarlampacties.

Exergieplanning gaat ook over ruimtelijke planning. De natuur is energie gestuurd: 
exergieplanning gaat erom landinrichting en occupatiepatronen zorgvuldig af te stemmen op de 
beschikbare energiecascades. Vroeger was landschap een natuurlijk zelfvoorzienend systeem”, 
exergieplanning in de ruimtelijke ordening gaat over vorming van nieuwe geïntegreerde 
energielandschappen. Met andere woorden om ruimtelijke ordening en energiestromen zodanig 
op elkaar af te stemmen dat er synergie kan ontstaan tussen mens en milieu (zie verder 6.4 
Landschap). De aflopende veranderingssnelheid in de lagenbenadering (van occupatie, netwerken 
en ondergrond) is aanleiding zo vroeg mogelijk te anticiperen op exergieplanning. 

3.5 Synergie
Synergie is een begrip wat een proces beschrijft waarbij het samengaan van delen meer oplevert 
dan de som der delen. Biologisch gaat synergie gaat om functionele energie uitwisseling tussen 
soorten, systemen en deelsystemen. 
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7
Psychologie van de tijd ; citaten  J.A.M. Winnubst http://home.deds.nl/~zin/!reader/psychologie%202.pdf
In het actuele gedrag of de ervaring van de mens - het 'nu' - is steeds een besef aanwezig van verleden en 
toekomst. Met heden bedoelen we de onmiddellijk beleefde tijd, de actualiteit, dat wat ons nu bezig houdt, wat 
nu een gevoel van inspanning kost. Toekomst is overal waar duidelijk gerekend wordt op het vervolg van 
activiteiten: afhankelijk van instelling, levensbeschouwing, ervaring van succes of falen, ziet men de toekomst 
als min of meer gedetermineerd, of als min of meer beïnvloedbaar.

In de psychologische tijd verdwijnt het verleden niet zoals dat in de klokketijd gebeurt: zonder verleden is er 
geen met de tijd meegaan, geen menselijk leven mogelijk: geen herkenning, geen gewoontevorming, geen 
beleving van verbanden binnen de levensloop, geen 'verhaal'.
Het menselijk bewustzijn kent geen 'gaten'. De mens ervaart c.q. construeert continuïteit. Verleden en 
toekomst in psychologische zin zijn steeds samen in het 'nu' aanwezig. Het zijn
hoedanigheden of modaliteiten van het psychologische 'heden'. Er is altijd een min of meer bewust weten van 
heden, verleden en toekomst. Men noemt dit het tijdsperspectief.

De menselijke behoefte aan bewegingsruimte betreft ook de tijdsruimte: men moet zich vrijelijk kunnen 
bewegen in eigen verleden en toekomst, kunnen wisselen van gezichtspunt. Het domineren van toekomst of 
verleden kan als keuze worden beleefd, maar ook als min of meer onwillekeurig, als onvrij.
Psychologische tijd en klokketijd zijn twee heel verschillende zaken. Men kan alle psychologische
tijdsverschijnselen ervaren zonder gebruik te maken van de klok. Het praktische sociale leven wordt echter 
bepaald door de klokketijd. Deze wordt gemeten in seconden, minuten, uren, dagen enz. Dit tijdsbegrip is een 
basisinstrument voor procesbeschrijvingen, natuurwetenschappen, techniek en het openbare leven.

De geestelijke klok is een uiterst onnauwkeurig uurwerk. De gemoedstoestand is de grote regelaar van de 
psychologische tijd, de basiskenmerken van het gedrag zijn in mindere mate aan die geweldige 
gedaantewisselingen onderhevig. Psychologische tijd is persoonsgebonden, is in tegenstelling tot de 
chronologische tijd, persoonlijke tijdsbeleving.
Alleen de mens heeft materiële middelen waarmee hij de tijd ordent: klok, agenda, kalender, stopwatch. Een 
mens kan plannen maken en zich aldus bezighouden met toekomstige gebeurtenissen. Wanneer hij het 
anticiperen moe is kan hij zijn gedachten laten afdwalen naar een leuke vakantie in het verleden of zich 
bezighouden met het onmiddellijke… Cultuur kon ontstaan op het moment dat de mens ontsnapte aan de
beperkingen van het moment. Door doelen te kiezen die verder in de tijd liggen en door af te zien van 
onmiddellijke impulsen, kan de mens nieuwe wegen openen, ook al betaalt hij daarvoor een
prijs.

Mischel (1974) laat in zijn experimenten zien dat het uitstellen van de behoeftebevrediging een leerbaar, 
veranderbaar en door kennis beïnvloedbaar fenomeen is waarbij de mogelijkheden in de situatie essentieel 
zijn. Het kind laat een consumptieve houding alleen varen wanneer het ervaart dat verder in de tijd 
wegliggende beloningen ook werkelijk kunnen worden bereikt. Wanneer het kind echter heeft geleerd dat 
bepaalde doelen niet in het verschiet liggen, doordat de toegang ernaar ontbreekt, dan krimpt het 
tijdsperspectief in ten gunste van onmiddellijke behoeftebevrediging.
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Synergie is afgeleid van het woord samenwerken. Samenwerken met de natuur is dus zowel doel als 
middel voor duurzame ontwikkeling. Samenwerken met natuur gaat bijvoorbeeld over water en 
energie. Door het gebrek aan synergie is het energieprobleem enerzijds een tekortprobleem, 
anderzijds een overschotprobleem (emissie van broeikasgassen). 

Sociale duurzaamheid gaat ook over het creëren van synergie. Ook hier geldt "het geheel is meer dan 
de som van de delen". Op individueel niveau ontstaat synergie door meewerken met de eigen 
menselijke natuur.

3.6 Werkingsfeer
De fysieke werkelijkheid is de basis van ons ecosysteem. Dat de mens grote invloed op het systeem 
aarde heeft is duidelijk. Ook is duidelijk dat resultaten in het verleden behaald, bepaald geen garantie 
zijn voor de toekomst. We zullen zelf moeten veranderen om de huidige problemen de baas te 
worden. 

De culturele component van het ecosysteem bestaat uit individuen die samen de samenleving 
vormen. Bewustwording van de menselijke natuur begint bij het individu. Maatschappelijk handelen 
(collectief bewustzijn) is anders dan de optelsom van individuele bewustzijntjes *. Het collectief op zich 
is niet te veranderen; de ontwikkeling van de samenleving wordt bepaald door wat gecommuniceerd 
en gedeeld kan worden en door de manier waarop wij met elkaar omgaan en samenwerken. Het 
verduurzamen van processen in de samenleving gaat om individuele ontwikkeling te verbinden aan 
strategische inhouden **. Het schema is daarom ingedeeld in een fysieke, individuele en sociaal-
culturele werkingsfeer.

3.7 Tijd
De chronologische tijd is een fysiek gegeven. In de zelfregulerende organisatie van ecosystemen is 
tijd een van de belangrijkste factoren bij de ontwikkeling van duurzaamheid. In de conceptuele 
werkingen speelt de psychologische tijd 7 een rol. Een derde aspect is de beleving van de spirituele, 
religieuze dimensie c.q. het tijdloze in het nu betrekken (‘een zijn in tijd en ruimte’). Figuur 6 (3.2) is 
beperkt tot hoe ieder persoonlijk reflecteert op zijn/haar inspiratiebron in het dagelijks handelen.

*
De aarde heeft koorts 2008,
Erik van Praag, Jan Paul van Soest, Judy
Mc Allister

**Duurzaam organiseren 2008, 
Cees Anton de Vries en Christiaan de 
Vries
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FIGUUR 8
Bewustzijnsontwikkeling (inhoud), ‘tijd’ (proces); wit- fysiek niveau, grijs conceptueel, groen 
integraal duurzaam.
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Mensen onderscheiden zich naast spraak- en taalvermogen, door tijdsbesef. Het menselijk bewustzijn 
kent geen ‘gaten’ in de tijd, d.w.z. de mens ervaart c.q. construeert hierin continuïteit. In 
psychologische zin zijn daardoor verleden en toekomst steeds samen in het ‘nu’ aanwezig. Zonder 
verleden is er geen herkenning. Er is altijd een min of meer bewust weten van heden, verleden en 
toekomst: het ‘tijdperspectief’. Hierin creëren we een (subjectief) beeld van toekomst.

Passieve tolerantie is vergelijkbaar met het oprekken van de subjectieve tijdservaring (psychologische 
tijd) tegen de chronologische klok in. Zo is in de praktijk de tijdsdruk door het CO2-probleem groot (en 
de CO2doelstelling op zich helder) maar ontbreekt het kennelijk aan een adequate motivatie. 
Veranderen betekent deze creatieve (in-)competentie kanaliseren. Een van de stimuli is geld, een 
ander inspiratie. 

Leren vraagt om een integrale benadering, d.w.z. individuen op zoveel mogelijk gebieden tegelijkertijd 
activeren. Leren voor Duurzame Ontwikkeling gaat om voorwaarden scheppen om de interactieve mix 
van hoofd hart en handen als proces gestalte te kunnen geven. Ongeacht de uitkomst in de tijd van dit 
proces, gaat het om het nu. Figuur 6 (3.2)  is een kapstok, wat er aan gehangen wordt is een tweede –
de paraplugeachte richting ontwikkeling van synergie dient als leidraad. 

In figuur 8 gaat de ontwikkelingslijn (resultante) van oorspronkelijke inclusieve eenheid, via exclusieve 
eenheid naar inclusieve eenheid (ecologisch paradigma). Bewustzijnsontwikkeling is hierbij de 
sturende factor naast de factor tijd. De indeling in ik/ander/een verwijst naar figuur 5.

3.8 Geld
Geld is een ruilmiddel voor mens- en natuurwaarden, het is daarom buiten het schema gelaten. Omdat 
attitude en geld nauw verweven zijn is geld wel als projectidee opgenomen. 
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4 LvDO

Leren voor Duurzame Ontwikkeling vraagt A) om een andere kijk op duurzaamheid (ecologisch 
paradigma) en B) om persoonlijk leiderschap van steeds meer individuen die telkens hun netwerk 
vergroten en uiteindelijk de samenleving bepalen. 

Uitgangspunt is de fysieke werkelijkheid daarnaast wordt ons handelen bepaald door de conceptuele 
werkelijkheid (figuur 1). 

De paradox is ‘weten’ – weten wat te doen. Weten (hoofd) refereert aan ratio maar ook aan irratio. 
Ratio en irratio gaan beide over geestelijke vermogens c.q. het hogere of de tegenstelling daarvan. 
Duurzaamheid gaat over integer omgaan met de aarde (hart) en niet de tegenstelling ervan. Hier ligt 
de frictie. 
De crux is dat we deel zijn van een geheel; het ‘nietige’ van de natuur vraagt om een even grote plaats 
als overheersing van dat ‘nietige’. Verenigen van hoofd en hart en  ‘weten’ wat te doen, vraagt om een 
omslag van ons zelfbeeld en bijgevolg van ons wereldbeeld. Het ‘nietige’ uitsluiten gaat niet meer; de 
cultuuromslag over gaat het ‘nietige’ in onszelf erkennen, dit is tegelijkertijd de motor voor ontwikkeling 
van de menselijke natuur: we zijn en blijven deel van een geheel. 

De Integratie van hoofd, hart en handen betreft al ons handelen. Integraal leren kan redelijkerwijs 
alleen met een integraal project gestalte krijgen. Om zoveel mogelijk transdisciplinair te werken, is het 
van belang op alle fronten tegelijkertijd in te zetten. Om de complexiteit de baas te blijven is het 
essentieel vanuit de paraplugedachte in te zetten op het lerende individu. 
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5 referenties en beleid

Ambitiestatement Leren voor Duurzame Ontwikkeling ( Prov. ) 
Het ambitiestatement berust op drie peilers: het lerende individu, de lerende overheid en de lerende 
samenleving.

Uitgangspunt voor het te bereiken doel vormen 
- nieuwe duurzame verbindingen tussen people, planet en profit 
- het voorkomen van afwenteling in ruimte (hier en daar) en tijd (nu en straks).
Uitgangspunt voor het leeraspect gaat om: 
- vergroten van inzicht en kennis
- ontwikkelen en activeren van competenties
- uitzicht bieden op een handelingsperspectief
- stimuleren van reflectie en uitwisseling van ideeën
- bevorderen van interactie, participatie en meebeslissen

Zeeuwse water-, energie- en klimaatagenda
- investeren in kennis/houding v. mensen m.b.t. oorzaken/gevolgen klimaatverandering
- inzetten op integrale klimaatagenda
- LvDO stimuleert duurzaam denken en integratie hiervan 
- ontwikkelen Zeeland als hét kenniscentrum (o.m. betrekken burgers) 

Nieuwe Verbindingen
Uitgangspunt is de triple P benadering, daarnaast gaat het om
- gebiedsgericht werken 
- voortgang van majeure transformatieprocessen 
- bestuurlijke vernieuwing
- een integrale agenda 
- cultuur gebruiken als instrument voor verbinding en draagvlak ontwikkeling
- van agenderen naar doen (concrete handelingsperspectieven bieden)

De kern van het Zeeuws Model is herkenbaarheid en diversiteit.
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MVO
Belangrijke uitgangspunten voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO):
- verantwoordelijkheid nemen voor mens- en natuurwaarden 
- vernieuwende concepten koppelen aan ketens van bedrijven
- overgang maken van denken naar doen
- sociale domein betrekken en participeren in onderwijs

Uitvoeringsprogramma Zuid Westelijke Delta
Doel is ecologische duurzaamheid, economische vitaliteit en veiligheid; sturingsprincipe zijn (o.m.) 
samenhang en synergie brengen tussen water- en natuuropgave.
Om bij te dragen aan de transitie van de Zuidwestelijke Delta gaat het Programma ZWDelta 
verbindingen leggen tussen visievorming en projecten, tussen projecten onderling, tussen bestuur en 
maatschappij, tussen privaat en publiek, tussen lokaal en (inter-) nationaal en tussen wetenschap en 
praktijk. En dat in een permanent, dynamisch en cyclisch proces.
Visievorming en dialoog resulteren in “Deltaverhalen”; Zuidwestelijke Delta verbind deze verhalen, 
ontwikkelt ze, draagt ze uit en selecteert “strategische” projecten die dienen als inspiratiebron voor 
visie en doelen.

Fase1:  Reflectie op deelopgaven en sleutelfactoren (die bijdragen aan grotere geheel), leidt tot visie 
op samenhang (qua inhoud, doelen, beleidsveld, tijd, partijen, gebieden, schaalniveaus). In de 
Werkplaats wordt actief gezocht naar “verhalenvertellers /  ambassadeurs” en wordt gezorgd voor 
heldere weergave van en samenhang brengen in verschillende ontwikkelingsperspectieven en 
onderkennen van sleutelfactoren. Resultaat is een atlas waarin het “Deltaverhaal” in beeld wordt 
gebracht (samenhang tussen ambities, visies, deelopgaven, projecten).
Fase 2:  Selectie van strategische projecten, sturingsmodel, kennis en innovatieagenda, 
communicatiestrategie en communicatieplan.

Climate Proof Area’s
In dit project werken vijf landen langs de Noordzee (Zweden, Engeland, Duitsland, België en 
Nederland) samen om pilotgebieden klimaatbestendig te maken. De Nederlandse pilot vindt plaats op
Schouwen-Duiveland. Deze zogenaamde ‘veiligheidscan’ houdt in dat wordt onderzocht wat de 
invloed is van klimaatverandering en op welke wijze hierop kan worden ingespeeld. 
Belangrijk voor de pilot zijn duurzame ontwikkeling en het betrekken van burgers (conform ecologische 
peiler in Akkoorden van Lissabon).
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Agenda Landschap
Een van de thema’s is klimaatverandering en de wateropgave. Een ander belangrijk thema is 
energielandschappen. 
De Agenda Landschap richt zich op:
- zorgvuldig omgaan met ruimte
- meedoen c.q. betrekken burgers bedrijven
- duurzame financiering van het landschap

Het opdoen, gebruiken en verspreiden van kennis is belangrijk voor de Kennisagenda Landschap.

Watermer k
In het eindrapportage van de Transitie Arena Zeeland zijn verschillende transitiepaden uitgewerkt op 
basis van toekomstbeelden voor Zeeland in 2048. 
Enkele voorbeelden: Omgeving, transitie naar Nieuwe Rust, Recreatie en wonen, transitie naar 
Flexibel Verblijf; Energie, transitie naar Klimaat Neutraal;  Landbouw, transitie naar nieuwe vormen 
van telen voor de Deltametropool en eiwittransitie. 

Aan de toekomstbeelden zijn concrete projecten en doelstellingen verbonden. 
Voorbeelden hiervan zijn een Zeeuws Investering Netwerk (ZIN), een project gericht op het 
onderzoeken van de transitie naar plantaardige eiwitten, een eerste waterslingerproject in Goes, een 
Zilte Floriade en een Duurzaamheid- en Energielaboratorium Zeeland, alsmede een Quality of Life 
Academy.

Ontwerp Structuurvisie Buitengebied (Schouwen-Duive land)
De provincie heeft Schouwen-Duiveland aangemerkt als pilotgemeente voor het uitwerken van 
ontwikkelingsgericht beleid en regelgeving voor het buitengebied. Ontwikkelingsplanologie vraagt om 
“een proces dat door samenwerking, inspiratie en motivatie leidt tot concrete resultaten”. Ruimtelijke 
ontwikkelingen moeten duurzaam zijn. Branding van het “merk Schouwen-Duiveland” vraagt om een 
samenhangend totaal concept.

‘De kracht van kiezen’
De gemeente Schouwen-Duiveland heeft een keuzenotitie gemaakt voor de periode 2008 – 2010. Uit 
de verbindende strategie: “kies ervoor om de kernkwaliteiten van Schouwen-Duiveland in te zetten om 
Schouwen-Duiveland aantrekkelijk te houden als woon- werk en recreatiegemeente”. 
Elders: “in milieukwaliteiten ligt een belangrijke kracht van ons eiland. De Rijksoverheid zet 
beleidsmatig in op het versterken van het milieubewustzijn. Hiervan kunnen wij bewust profiteren”
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8
Uit http://www.noorderbreedte.nl/?artikel=2797

“SREX staat voor: Synergie tussen Regionale Planning en Exergie... Drie universiteiten doen 
mee in dit project: Ruimtelijke Wetenschappen van de Universiteit Groningen, 
Omgevingswetenschappen en Landschapsarchitectuur in Wageningen en Bouwkunde van de 
Technische Universiteit te Delft, samen met TNO. Bij SREX wordt naar ingewikkelde zaken 
gekeken. Hoe kun je energie zodanig op regionaal schaalniveau inzetten dat er op de meest 
efficiënte en duurzame manier gebruik van gemaakt wordt? …
…In het huidige onderzoek praten we over andere, duurzame energiepotenties, zoals die van 
wind, zon, water, biomassa of geothermische energie”.
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Om resultaatgericht te kunnen werken zet de gemeente o.m. in op:
- gebruik maken van externe geldstromen
- delen van verantwoordelijkheden
- grijpen van kansen

SEAP
Stichting Economisch Advies Platform (Schouwen-Duiveland) is initiatiefnemer van de Transitie Arena 
Schouwen-Duiveland. In het eindrapport “De Kering 2039” zijn 3 keuzerichtingen voor ontwikkelingen 
voorgesteld. 1) landschap, infrastructuur en voorzieningen, 2) ontwikkeling economische vitaliteit, 3) 
daadkracht en identiteitsontwikkeling.

SREX 
Hoewel het een onderzoeksprogramma 8 is, is SREX belangrijk voor het energievraagstuk.
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9

BBP: Het bruto binnenlands product is de totale 
(geld)waarde van alle in een land geproduceerde 
goederen (en diensten) gedurende een bepaalde 
periode (meestal een jaar). Meestal wordt met dit 
begrip het bruto binnenlands product tegen 
marktprijzen bedoeld.

BNI: Het bruto nationaal inkomen of BNI (voorheen 
bruto nationaal product of bnp) is een 
veelgebruikte maat voor de omvang van een 
economie. Dit is het bruto binnenlands product 
BBP plus de door de inwoners van het eigen land 
in het buitenland verdiende primaire inkomens 
minus de door buitenlanders in het betreffende 
land verdiende primaire inkomens. Samengevat 
betekent 'binnenlands' hier verdiend/geproduceerd 
binnen de landsgrenzen en 'nationaal' 
verdiend/geproduceerd door de staatsburgers van 
een land.

Het bni per hoofd van de bevolking is een maat 
voor de welvaart van een land.

DNI www.dni.nu : Om te weten hoe de welvaart in 
samenleving er voor staat, willen we niet alleen 
weten of de economie groeit, maar ook of dat op 
een duurzame manier gebeurt. Meten met alleen 
een cijfer als het standaard Nationaal Inkomen is 
daarvoor niet voldoende. 

Door ook het Duurzaam Nationaal Inkomen ( DNI ) 
in de meting te betrekken, worden de mate van 
duurzaamheid en vooral ook de ontwikkeling van 
de duurzaamheid in de tijd, zichtbaar gemaakt. Die 
informatie kan overheid en bedrijfsleven helpen 
om te sturen en om verstandige beslissingen te 
nemen. 

DNI.NU vraagt aandacht voor het Duurzaam 
Nationaal Inkomen op landelijk en internationaal 
niveau. Want duurzaamheid was nog nooit zo 
zwaarwegend als nu.

FIGUUR 9

10
Platform Duurzame en Solidaire Economie: Verklaring van Tilburg 
http://www.economischegroei.net/index.php?topic=VvT
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6 project-ideeen

6.1 Groene scan
Economische vooruitgang en welzijn zijn niet hetzelfde - economische groei is een slechte 
welvaartsindicator. De P van Profit gaat over geldwaarden en geeft onvoldoende (belabberd)  
uitdrukking aan welzijn, t.w. de andere twee P’s (sociale en ecologische waarden). 

Economische groei wordt  nu uitgedrukt in een bruto binnenlands product (BBP) 9.  Hierin  zit een 
structuurfout; het alternatief is  een duurzaam BBP (Groene scan). In de groene scan worden in 
plaats van geldwaarden (als het BBP) mens en natuurwaarden gehanteerd als centrale 
variabelen voor meting van de economische welvaart.

Uitgangspunt voor de groene scan is de MEV+ (meta economische verkenning plus - bron Lou 
Keune 2007) 10. De MEV+ is weliswaar gericht op nationaal en internationaal nivo, maar het is 
essentieel dat aan de groene scan (de lokale pilot voor Schouwen-Duiveland) een degelijk 
fundament ten grondslag ligt om de Groene scan ook als format te kunnen gebruiken voor andere 
gebieden. De basis voor de duurzaam bruto regionaal product (Groene scan) is daarom dezelfde 
als voor de MEV+. 

De MEV+ richt zich primair op beleidsanalyses vanuit een niet-monetaire benadering en hanteert 
alternatieve (economische) indicatoren. Figuur 9 geeft aan uit welke onderdelen de MEV+ is 
opgebouwd.
1) “Algemeen welzijn” heeft een sociaal en ecologische invalshoek.
2) “Bronnen van bestaan” gaan over mens en natuurwaarden (en, voor economen, gestolde 
waarden)
3) Vervolgens wordt de relatie gelegd  tussen bronnen van bestaan en algemeen welzijn. Hierbij 
worden alle producties (zowel onbetaald als betaald) betrokken.
4) Op basis van duurzaamheid en rechtvaardigheid worden evaluaties en beleidsanalyses 

gemaakt.

De MEV+ dient als paraplu waaronder veertien indicatoren aan bod komen. Vijf van deze veertien 
indicatoren worden kort weergegeven (figuur 10).
Leefsituatie index meet enkele materiële en niet-materiële aspecten van de leefsituatie van de 
Nederlandse bevolking. 
BOA index (betaalde en onbetaalde arbeid) geeft een beeld van de sociaal en ecologische (on-) 
evenwichtigheden (nationaal en mondiaal). De BOA index drukt uit welk percentage van de totale
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FIGUUR 10



42

arbeidstijd wordt erkend in geldtermen en maakt duidelijk op welke wijze de economie afhankelijk is 
van onbetaalde werkzaamheden. In Nederland ligt de BOA index op 49,5%.

Living Planet Report meet trends in biodiversiteit en brengt in kaart hoe het is gesteld met de 
verschillende ecosystemen op Aarde. Tevens wordt weergegeven wat de invloed is van de mens op 
ecosystemen. 
DNI (Duurzaam Nationaal Inkomen) definieert het maximaal haalbare productieniveau waarbij vitale 
milieufuncties onbeperkt beschikbaar blijven, d.w.z. niet sneller worden verbruikt dan aangroeien. 
Milieufuncties zijn beperkt (afwenteling in de tijd en ruimte) en betreffen gebruiksmogelijkheden van de 
natuur (ademhalen, recreëren, produceren of consumeren). In het Nationaal Inkomen blijven deze 
milieufuncties buiten beschouwing. 
Een raming voor het DNI voor de wereld in 1991 (evenals anders studies uit 2001) kwamen uit op 50% 
van het standaard nationaal inkomen. 
Ecologische Voetafdruk geeft de draaglast die de mens opgelegd aan de aarde weer uitgedrukt in 
hectares. De Ecologische Voetafdruk kan worden uitgevoerd op individueel, regionaal en nationaal 
niveau, of op bedrijfsniveau. In 2006 is het beschikbare ruimtebeslag (zogenaamd Eerlijk Aarde 
Aandeel) 1,8 hectare per persoon. De Ecologische voetafdruk per persoon in Nederland was 2003 4,4 
ha/persoon./

Vormgeving van het proces

Geld is een collectief uitdrukkingsmiddel en de paradox van ecologisch paradigma versus geld/attitude 
maken consensus vooraf onmogelijk Een monetaire systeeminnovatie is daarom een zaak van 
innovators en overheden. Hier komt persoonlijk leiderschap bij te pas.

Er is duidelijk behoefte aan systeeminnovatie. Niet alleen binnen het CPA-project, het 
InnovatieNetwerk zoekt wegen om systeeminnovaties te implementeren en daarnaast sluiten 
monetaire innovatie en Exergieplanning (SREX) naadloos op elkaar aan. 

Een Groene scan blijft een papieren tijger zonder handelingsperspectief. Dit handelingsperspectief 
ontstaat door de doelen uit de groene scan te koppelen aan een lokale valuta. Met een lokale valuta 
wordt niet alleen de regionale economie gestimuleerd. Een lokale valuta heeft een koersverschil van  
gemiddeld 1,4 t.o.v. een witte valuta. Met deze (gemiddelde) ruimte kunnen groene doelen worden 
gerealiseerd.  Koppeling aan de Groene scan is het antwoord op de vraag hoe regionale economische 
systemen bijdragen aan duurzame ontwikkeling. En ook hoe burgers betrokken kunnen worden. De 
combinatie zorgt voor een zelfregulerende systeemwijziging.
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Aansluiting op beleid

CPA Climate Proof Area’s. Bij de ‘veiligheidscan ’ is conform de Akkoorden van Lissabon 
(ecologische peiler) behoefte aan een meetinstrument voor duurzame ontwikkeling. De ambitie is 
om de groene scan op te nemen in de toolkit bij de eindrapportage. Anderzijds is het belangrijk dat 
burgers worden betrokken.
Gemeente Schouwen-Duiveland is deelnemer CPA-project; kernwoorden zijn gebruik maken van 
externe geldstromen, inzetten kernkwaliteiten en versterken milieubewustzijn.
Platform Duurzame en solidaire Economie . Op 10 januari 2008 is de Verklaring van Tilburg 
uitgegeven (Lou Keune et al, zie ook 10. Er is een grote expertise en medewerking is toegezegd 
voor de Groene scan. Via het Platform krijgt de Kennis Agenda een enorme impuls.   
SREX: juist het huidig geldsysteem is weinig efficiënt; bij de koppeling van monetaire innovatie aan  
exergieplanning (o.m. ruimtelijke ordening) is er expliciet behoefte aan een integrale pilot, men 
zoekt een proefgebied. Hier liggen enorme kansen! Niet alleen om een systeemwijziging gestalte te 
geven maar ook om externe geldstromen (efficiënt) te benutten. Bedacht kan worden dat nadat de 
veiligheidscan is uitgevoerd, er grote behoefte is om de ruimtelijke planning vanuit een nieuw 
gezichtspunt vorm te geven (energielandschappen).   
Provincie : hoewel niet expliciet genoemd betreft een Groene scan de volgende thema’s:
energiebeleid, majeur transformatieproces, bestuurlijke vernieuwing / integrale agenda, van 
agenderen naar doen, en Imago Campagne.
LvDO kernwoorden zijn: lerende overheid, Zeeland als Kenniscentrum, voorkomen afwenteling 
(ruimte/tijd), sturingsmechanisme om initiatieven te bundelen, stimuleren van reflectie en 
uitwisselen van ideeën. 
MVO: systeeminnovatie koppelen aan bedrijfsketens betreft niet alleen economisch handelen maar 
ook sociaal en ecologisch welzijn. 
ZW Delta: de doelstelling sluit aan bij  de groene scan; ‘economie anders meten’ is essentieel voor 
borging in de samenleving van de koppeling van economische vitaliteit  aan ecologische 
duurzaamheid en veiligheid.
InnovatieNetwerk: In overleg met CPA,  Provincie, (LvDO),  gemeente (RO), InnovatieNetwerk, 
afvaardiging van Platform Duurzame en Solidaire Economie en ondergetekende is vastgesteld dat 
het Innovatienetwerk vooralsnog de regie heeft bij het opzetten van de groene scan. Belangrijk voor 
het InnovatieNetwerk is regionale economische ontwikkeling als alternatief voor globalisering 
(nieuwe vormen van sturing, organisatie en nieuwe voedselketens). 
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De eerste ‘afnemer’ van de groene scan is het CPA-project. De ‘veiligheidscan’ is een Europese pilot 
en het economisch model voor de groene scan dient fundamenteel gericht te zijn op mens- en 
natuurwaarden. Burgers betrekken is essentieel maar staat buiten het opzetten van de groene scan; 
opzetten van de groene scan is een systeemwijziging en geen inspraakproject (sociaalpsychologisch 
en economisch dilemma). Draagvlakontwikkeling voor de groene scan ontstaat wel door de koppeling 
aan een handelingsperspectief. 

Naar verwachting is de veiligheidscan medio 2011 gereed. Het is essentieel de tussentijd te gebruiken 
voor draagvlakontwikkeling door burgers een handelingsperspectief te bieden met  (enige vorm van) 
een lokale valuta (zie 6.2).     
Een systeeminnovatie is een transdisciplinair proces. Bij een projectvoorstel voor de groene scan is 
koppeling aan andere projectideeën essentieel. Figuur 6 is dermate primair dat het als ‘kapstok’ kan 
dienen; welke projecten er aan worden opgehangen is een tweede. Exergieplanning vereist wel dat de 
laarzen niet bovenin en de hoed niet onderin terechtkomen. De groene scan (hoed) kan de trekker 
worden van de pilot (innovatiespoor). Andersom ontstaat draagvlak (laarzen) met een concreet 
handelingsperspectief (realisatiespoor).  

to do list

- opzet groene scan (InnovatieNetwerk, CPA, Provincie, gemeente, Platform Duurzame en Solidaire 
Economie), investering: derden.
- koppeling groene scan aan regiogeld, energielandschappen, Deltaverhaal, onderwijs 
(Innovatienetwerk, Platform Duurzame en Solidaire Economie, SREX, ZWDelta, Provincie, gemeente, 
HZ, Kennisinstituten, SEAP); investering: 15.000, = 
- communicatietraject inzetten (wisseling geld- in mens- / natuurwaarden) (LvDO, ZWDelta, Rijk, 
SREX, Provincie, gemeente, burgers); investering: 25.000, =



45

FIGUUR 11

FIGUUR 12

12 
you tube: video Money as Debt
http://www.youtube.com/watch?v=vVkFb26u
9g8
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6.2 Regiogeld

Burgers betrekken bij duurzaam economisch handelen, ontstaat door invoeren van een groene valuta. 
Zo’n groene valuta is Regiogeld. 

Regiogeld is een lokale valuta (aanvullend economisch systeem) waarmee leveringen en diensten 
binnen de regio verrekend kunnen worden. 
Regiogeld creëert naast lokale welvaart ook zelfbewustzijn. Met Regiogeld kunnen doelstellingen uit 
de groene scan gehaald worden. Groene scan en groene valuta vullen elkaar aan.

Rente
Geld is gebaseerd op vertrouwen. Dat vertrouwen werd voorheen gedekt met onderpand. Nationale 
banken hebben het monopolie op geldschepping. Banken mogen op basis van onderpand een 
beperkte hoeveelheid geld uitlenen. Maar door constructies van lening op lening 12 is in de loop der tijd 
een enorm ‘kapitaal’ beschikbaar gekomen waar geen onderpand tegenover staat. Van de gehele 
kredietportefeuille van bijv. de ING is slechts 2% terug te voeren op werkelijk door de bank in bezit / 
beheer zijnde assets; de rest is ‘lucht’ (gecreëerd geld binnen de ruimte die kennelijk door de wet en 
toezichthouders is toegestaan).

De andere kant van deze geldstroom is dat rente zich verplaatst van mensen die geld nodig hebben 
naar mensen die al geld over hebben. In Duitsland is bijvoorbeeld 20% van de bevolking ontvanger 
van rente Figuur 11). Wereldwijd schuift dit rente mechanisme naar 5% van de wereldbevolking en 
binnen deze 5% naar 1% van de rijkste.

In prijzen van consumentengoederen zit zo tussen de 30 en 50% verborgen rentelast. (Konden we 
lokaal geldscheppen zonder rente, dan ontstond er een koersverschil van 1,4 en werd een euro op de 
lokale markt een daalder waard.

Schaalfout
Duurzame systemen worden gekenmerkt door structuur en schaalvariatie – deelsystemen (geld-, 
sturing-, organisatie- en voedselsystemen) maken het geheel sterker (Figuur 12). De huidige 
wereldeconomie kent een schaalfout, dit is te ondervangen met schaalvariatie. Dat wil zeggen 
geldsystemen op macro, meso en microniveau combineren. Dit is net zo makkelijk gezegd als gedaan; 
het is een kwestie van doen.
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FIGUUR 13
Barter-systeem -TradeXchange

FIGUUR 13
zilveren Zeeuwse daalder, groene Zeeuwse daalder            
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Kapitaalvlucht
De grootste hoeveelheid geld wordt geschapen als schuld (lening op lening). Deze schuld betalen we 
terug met rente. Maar het geld voor die rente is nooit geschapen. De totale hoeveelheid geld in de 
wereld is nooit genoeg om alle schulden inclusief rente af te betalen. Naast de verborgen 
rentecomponent, is er de inherente schaarste van geld en de oorzaak dat de rest van de wereld altijd 
het geld uit de regio zuigt. Ook door boodschappen doen bij grote winkelketens gaat een groot deel 
van het geld uit de regio. Sparen is typisch Nederlands maar spaargeld wordt zelden in de regio 
geïnvesteerd door de eis om maximale rendementen te behalen. Omgekeerd betekent schuld aflossen 
bij de bank, dat het ontrokken wordt aan het geldcircuit om de simpele reden dat het wordt vernietigd 
met een druk op het toetsenbord. Wit geld vervoeren is als een emmertje water vervoeren met gaten 
erin. Je komt altijd met minder aan dan waar je mee begon.

Regionale economische ontwikkeling.
Sinds de kredietcrisis is er grote aandacht voor alternatieven voor regionale economische 
ontwikkeling. (Barter-systemen zijn wel ‘handig’ maar geen lokale valuta, zie figuur 13).
Regiogeld kent geen rentecomponent, is niet schaars en circuleert lokaal. Doordat Regiogeld sneller 
rouleert ontstaat lokale economische groei. Regiogeld stimuleert de lokale wederkerigheid en verbind 
mensen met de plek waar ze wonen. (Figuur 14). In Duitsland bestaan 130 werkende Regiogeld-
systemen. 

Vormgeving proces

Een lokale valuta is geen groene valuta. Als veranderingsmiddel voor duurzame ontwikkeling is meer 
nodig. Duurzame systemen zijn gebaseerd op synergie tussen natuur en cultuur. Synergie inzichtelijk 
maken kan met behulp van CO2-equivalenten. Het CO2 probleem is dan te zien als de omgekeerde 
goudvoorraad (mondiale schuld/verplichting), die evenwicht kan brengen in het mondiale ecosysteem. 
Lening op lening afsluiten gaat niet meer met CO2 (‘new green deal’).

Door lokale quota vast te stellen voor de maximale CO2 uitstoot van bijvoorbeeld Schouwen-
Duiveland en vervolgens uit te rekenen wat geproduceerd wordt, kan berekend worden in hoeverre 
men boven het quotum zit en wat aan compensatie per persoon nodig is. Een lokale valuta kan 
gekoppeld worden aan CO2 equivalenten. Hierdoor wordt niet alleen lokale handel gestimuleerd maar 
ontstaan ook kortere en duurzame ketens. Door lokaal de productie en consumptie van CO2 rechten 
zichtbaar te maken en toe te delen, ontstaat een zinvol effectief  bewustwording- en communicatie 
instrument. 
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Regiogeld gaat in feite over alle waarderingsmaatstaven zoals genoemd bij de groene scan, maar een 
lokale CO2-economie opzetten als start, is een inzichtelijk en effectief verandermiddel.

De CityCarbon Card van Qoin, waarbij zowel CO2 rechten als duurzaam handelen wordt betrokken, is 
een tussenvorm van Regiogeld. De CCCard is in een ver gevorderd stadium van ontwikkeling en Qoin 
zoekt een proefgebied van 30-50.000 inwoners. Er is (vruchtbaar) overleg geweest met Qoin, de
organisatie van de Schouwen-Duiveland Pas en de gemeente. 

De CCCard werkt op basis van beloning van groen gedrag. Bij groene bestedingen wordt met de 
CCCard een korting gegeven tot 20%. Voorbeeld: een appel uit Nieuw-Zeeland (foodmiles) heeft een 
ander CO2-equivalent dan een appel uit Zeeland. Bij aankoop van een Zeeuwse appel wordt via de 
CCCard de CO2-reductie omgezet in een digitaal tegoed. Dit tegoed kan worden besteed aan andere 
groene en ook lokale producten, goederen, diensten.  

Enkele quotes uit City Carbon Card
- trendbeuk in gedrag realiseren 
- belonen gewenst gedrag 
- aankoop uitkering (bonus) tot 20%
- persoonlijk voordeel, zinvolle inhoud, makkelijk
- stimuleren vraag naar duurzame producten / diensten 
- bereiken doelstellingen, CO2-slim, afval-slim, duurzame ontwikkeling
- regionale economie (regionale productie ketens), verhogen omloopsnelheid lokale 

geldhoeveelheid 
- gekoppeld  aan groene economie 
- zelfregulerend systeem inclusief loonontwikkeling
- versterken lokale gemeenschappen
- bevorderen culturele sector
- marketing instrument

De CCCard is een uitstekend middel om draagvlak te ontwikkelen voor de Groene scan. Uiteindelijk is 
betrokkenheid van burgers de legitimatie voor implementatie van de Groene scan. 

De uitkomst van het CPA-project (‘veiligheidscan’) heeft ingrijpende invloed op het buitengebied. 
Belangrijk is vroegtijdig te anticiperen op internaliseren van andere waarden en normen en 
burgers/bedrijven hierbij te betrekken. Dit kan met een regionale valuta. 
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Aansluiting op beleid

CPA Climate Proof Area’s. Een lokale valuta biedt de strategische mogelijkheid duurzame doelen 
te koppelen aan regionale economische ontwikkeling - een van de doelstellingen van het CPA-
project.
Gemeente Met stimuleren van duurzaam gedrag behaalt de gemeente haar doelstelling om 
klimaatneutraal eiland te worden, een lokale valuta stimuleert betrokkenheid en levert rechtstreeks 
geld op voor de gemeente. 
SEAP Een sterke duurzame eilandeconomie waar iedere euro minimaal vijf keer circuleert op het 
eiland, is inherent aan een lokale valuta. 
Platform Duurzame en Solidaire Economie . De combinatie groene scan / groene valuta 
(systeeminnovatie) is een bijzondere study-case.  Als kennisproduct kan het geëxporteerd worden 
bijv. naar ontwikkelingslanden.
SREX: is een programma voor ruimtelijke planning en exergie. De meest voor de hand liggende 
vorm van exergie-sturing is efficiënt omgaan met geld.
Provincie: Hoewel een lokale valuta veel thema’s raakt zoals genoemd bij de groene scan, is een 
lokale valuta een lokale aangelegenheid. 
C2C (EPEA.com) werkt wereldwijd om de Cradle to Cradle methodologie toe te passen op het 
ontwerpen van nieuwe processen, producten en services. Nieuw is het concept Credit to Credit; 
overleg is gaande om dit concept te ‘matchen’ met het format voor een lokale valuta.
Zeeuwse water- energie en klimaatagenda inzetten op integrale klimaatagenda is meer dan 
CO2 reductie, belangrijk is investeren in kennis/houding van mensen  m.b.t. oorzaken/gevolgen 
klimaatverandering. (Lokaal) geld is transdisciplinair en biedt een handelingsperspectief om 
duurzaam denken en handelen te integreren. Inventief omgaan met verandering is kenmerk voor 
een Kenniscentrum naar Zeeuws model.
LvDO alle drie de peilers zijn betrokken: lerende individu; lerende semioverheid, lerende 
samenleving naast voorkomen afwenteling (ruimte/tijd)  en afwegingen maken  d.m.v. participatie, 
interactie, democratische processen. Ook stimuleert Regiogeld reflectie en uitwisselen van ideeën 
en is een sturingsmechanisme om initiatieven te bundelen. 
MVO: Regiogeld koppelt lokale bedrijfsketens en betrekt MVO met sociaal en ecologisch welzijn. 
Puur Zeeuws is een initiatief van Zeeuwse ondernemers i.s.m. een groothandel voor een 
productie- en distributienetwerk van lokale producten (kortere en duurzame ketens). Het is een 
bovenregionaal handelsnetwerk waarbij een lokale valuta de vraagzijde en marktontwikkeling 
vergroot.
ZW Delta: de koppeling van economische vitaliteit  aan ecologische duurzaamheid en veiligheid is 
hoofddoelstelling. Geld is informatie- en communicatiemiddel;  een lokale valuta als 
transdisciplinair verandermiddel, genereert inzicht en betrokkenheid en inspireert. 
InnovatieNetwerk Belangrijk voor het InnovatieNetwerk is regionale economische ontwikkeling 
als alternatief voor globalisering (nieuwe vormen van sturing, organisatie en nieuwe 
voedselketens). In overleg met CPA,  Provincie, (LvDO),  gemeente (RO), InnovatieNetwerk, 
afvaardiging van Platform Duurzame en Solidaire Economie en ondergetekende is vastgesteld dat 
het Innovatienetwerk vooralsnog de regie heeft bij het opzetten van de groene scan.
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In planologische ontwikkelingen zijn ecologische waarderingsmaatstaven essentieel. In de 
Structuurvisie Buitengebied is sprake van het begrip “verevening” (ruimtelijke kwaliteitswinst als 
tegenprestatie voor economische ontwikkeling). “Verevening” wordt een inspirerende uitdaging tot 
samenwerken als landschap geen rekensom is in het (hoofd) maar ook een zaak van het hart 
(betrokkenheid). Ook dit kan met een lokale valuta worden vormgegeven naast duurzame financiering 
van het landschap.

Samenhang tussen lokale vraag en aanbod is essentieel voor ontwikkeling van de lokale economie. 
Het ligt daarom voor de hand datgene aan te trekken dat de regionale economische motor versterkt. 
Ontwikkelen van (nieuwe) economische dragers en/of aantrekken van beroepgroepen / bedrijven, 
bouwprogramma’s voor flexibel wonen en ook aantrekken van de ‘soort’ toeristen dient hierop 
afgestemd te worden. Vestigingsklimaat afstemmen op een vitale regionale economie is het antwoord 
op demografische ontwikkelingen: onderlinge samenhang telt, niet de aantallen.

to do list

- uitwerken van de CCCard specifiek gericht op Schouwen-Duiveland. (Recron, Schouwen-Duiveland 
Pas, gemeente, Qoin) investering: 20.000
- vooronderzoek naar de waarde van de wisselwerking lokale valuta en groene scan ((Platform 
Duurzame en solidaire Economie, InnovatieNetwerk, Qoin, gemeente); investering: 20.000, =
- vooronderzoek naar optimalisatie van regionaal geldsysteem (Platform Duurzame en solidaire 
Economie, InnovatieNetwerk, Qoin, STRO, C2C-organisatie, banken, gemeente); investering: 20.000, 
=
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FIGUUR 14
vasthouden - bergen - afvoeren
uit Nationaal Waterplan

In het advies van de Commissie Waterbeheer 21e eeuw is een afwegingsprincipe opgenomen. Dit afwegingsprincipe is overgenomen in het Nationaal 
Bestuursakkoord Water en bestaat uit: 1. Vasthouden Overtollig water zoveel mogelijk bovenstrooms vasthouden in bodem en oppervlaktewater. 2. Bergen 
Zonodig water tijdelijk bergen in retentiegebieden langs de waterlopen. Daarvoor moet ruimte worden gecreëerd. 3. Afvoeren Pas als 1 en 2 te weinig 
opleveren, water afvoeren naar elders. Of, als dat niet kan, het water bij zeer extreme omstandigheden gecontroleerd opvangen in daarvoor aangewezen 
gebieden.

De primaire keuze om water vast te houden is niet alleen van belang bij veel neerslag en daarmee bij de aanpak van overlast. Het kan ook helpen om 
watertekorten te beperken. Het afwegingskader dient echter niet als een dogma te worden opgevat. Het is een hulpmiddel bij het op orde brengen en 
houden van het watersysteem. Dit betekent dat de drietraps strategie een voorkeursvolgorde weergeeft voor uit te voeren maatregelen waar gemotiveerd 
van kan worden afgeweken. Belangrijk daarbij is dat niet alleen wateroverlast in beschouwing wordt genomen, maar ook watertekort. Optimaliseren op een 
(te) klein schaalniveau kan leiden tot suboptimale oplossingen tegen
Dankzij het beleid van vasthouden–bergen–afvoeren is het regionale watersysteem niet kwetsbaarder geworden voor wateroverlast dan de in 2015 
behaalde toestand. In stedelijk gebied wordt wateroverlast het hoofd geboden door een slimmere ruimtelijke inrichting. Denk aan vergroting van het 
oppervlak open water, wateropvang in openbare ruimten door groen, water in parken en recreatiegebieden en bijvoorbeeld groene daken. Ook de 
verbeterde (fysieke) waterbestendigheid van de bebouwing en acceptatie van wateroverlast, zoals water op straat, bieden oplossingen voor wateroverlast. 
In het landelijke gebied wordt flexibel peilbeheer op grotere schaal toegepast, waarbij wateroverlast en watertekort in samenhang worden beschouwd.

Streefbeeld waterkwaliteit
De inrichting van de watersystemen geeft voldoende ruimte voor natuurlijke processen én voor gezonde populaties van flora en fauna. Dit geeft 
ecologische waarden ruimte om mee te veranderen. Zuiveringsmoerassen dragen bij aan verdere verbetering van de waterkwaliteit, het opvangen van 
piekafvoeren en bieden plaats aan natuur. De goede kwaliteit van het zoete en zoute water maakt duurzame visserij mogelijk.
Streefbeeld kustgebieden
te danken aan de langetermijnplanning van de kustontwikkeling en een verhoogd kennisniveau. Er vindt integrale gebiedsontwikkeling plaats. Naast 
veiligheid krijgen natuur, landschappelijke en cultuurhistorische waarden, recreatie, economie, wonen en bereikbaarheid een plek in een
duurzame afweging.
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3 Integrale waterslinger

De waterslinger is een zoetwaternetwerk waarbij  dakwater wordt opgevangen, gebufferd en vertraagd 
wordt afgevoerd.  Een integrale waterslinger gaat een stap verder en is een zoetwaternetwerk in 
stedelijk- en buitengebied en tussen beide, bedoeld om de natte infrastructuur integraal vorm te geven 
(figuur 14). 

Bij grootschalige ontmoetingen van zoete ecosystemen en zoute ecosystemen (en door alle 
tussenvormen hierin) ontstaat enorme ecologische potentie; op deze ontmoetingspunten zijn diverse 
deltametropolen ontstaan (o.m. Zuidwestelijke Delta).
Occupatiepatronen zijn van nature gebonden aan zoet water. In Zeeland op stroomruggen en in de 
binnenduinrand. Maar op het Zeeuwse platteland (brakke ondergrond) waren zoete veedrinkputten
nodig en in de stad / boerderij  ving men dakwater op om te voorzien in de zoetwaterbehoefte. 

Onze economie is altijd water gerelateerd geweest. Water stuurt natuur, wegen sturen cultuur; waar 
vroeger sprake was van een verfijnd evenwicht in het watersysteem, hebben we nu stedelijke 
agglomeraties met industriële lintbebouwing langs grote wegen en een water- en klimaatprobleem. 

Duurzaam waterbeheer gaat over veiligheid en voorkomen van wateroverlast en droogte maar is ook 
basisvoorwaarde voor welzijn en biodiversiteit en kwaliteit van de leefomgeving. Gebruik maken van 
natuurlijke processen betekent vanuit het watersysteem bepalen wat nodig is. 
Integreren van de wateropgave en ruimtelijke planning is een nieuw zwaartepunt waarvan de 
Zuidwestelijke Delta de proeftuin en etalage moet worden. Samenhang en synergie brengen tussen 
wateropgave en duurzame ontwikkeling is typisch exergieplanning; niet alleen in nieuwe 
occupatiepatronen en ruimtelijke inrichting; ook de uitdrukking hiervan in geldwaarden (als objectieve 
waarderingsmaatstaf  van mens en natuurwaarden) komt hierbij naar voren.  

Een andere kijk op water:
- in water is de groei van biomassa vele malen groter dan  op land. In zout water groeien o.m. algen en  
wieren. 
- zoet water is essentieel voor groene planten. In de natuur zijn de zomers droog en de winters nat en 
hoewel de vuistregel voor meewerken met water is: ‘functie volgt peil’, draaien we het peilbeheer op 
cultuurgronden andersom (figuur 15). Anders gezegd: doordat de natuurlijke peilfluctuaties in de 
natuur anders zijn dan de sterk gereguleerde waterpeilen in de cultuur, is het gevolg een afname van 
biotoop en biodiversiteit en een afname van het zelfreinigend vermogen van zoetwatersystemen. 
- Schoon water (of anderszins de stroomrichting van vervuild naar schoon water) bepaalt de 
functionele kwaliteit van water voor natuur. 
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FIGUUR 15 Huidig zomer- en winterpeil cultuur / natuur                                 
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- Natuur behoeft schoon water in gedifferentieerde kwaliteit. Differentiatie kan bestaan uit zout, brak, 
zoet, stilstaand of stromend, kalkrijk of kalkarm (regenwater) en uit de gradaties van vervuild naar 
schoon water.

Meewerken met water:
- waterbewustzijn ontwikkelen (www.nederlandleeftmetwater.nl) betekent draagvlak vergroten voor 
(ingrijpende) watermaatregelen en bevorderen van milieubewust gedrag door voorbeelden te geven 
die concreet zijn voor burgers en inspirerend zijn voor bestuurders. 
- bouwen met de natuur: zandhonger stillen en kustfundament opbouwen (macroniveau) en integrale 
waterslinger en waterslinger (meso- en microniveau). 
-wateroverlast en watertekort: vasthouden (retentie), bergen (bufferen) en afvoeren. 
-belangrijk is gebruik maken van energiecascades (exergieplanning) op diverse schaalniveaus. 
- schoon water creëren direct na de vervuilingsbron. Vervuiling door diffuse bronnen treedt op door 
een overmaat aan nutriënten, gewasbeschermingsmiddelen, verkeer op de weg (run off water) en 
verkeer op het water, metalen, resten van medicijnen en hormonen.
- waterwonen (amfibisch wonen!) kan worden gecombineerd met ruimte voor water.

Sturing geven aan water als drager van het natuurlijk systeem, is essentieel voor duurzame 
ontwikkeling. Water is een natuurlijke methode van verbinden, hier speelt de integrale waterslinger op 
in, zowel grootschalig en kleinschalig.  

Vormgeving van het proces

Het consortium Dakwater heeft een innovatief systeem voor het vasthouden, bergen en afvoeren van 
dakwater. Piekafvoeren worden voorkomen,  huishoudelijk hergebruik en afvoer in de ondergrond kan 
geleidelijk plaatsvinden (biodiversiteit particulier- en openbaar groen).  Als budgetten voor ontwikkelen 
van milieubewustzijn  (via lokaal geld) worden ingezet,  kunnen niet alleen kosten worden bespaard 
maar ontstaat ook ontstaat draagvlak voor ingrijpender maatregelen. 

Zoet water bepaald de kwaliteit van de (zoetwater) landbouw en landbouw weer het overgrote deel 
van de landschappelijke kwaliteit. Landschap is (mede-) bepalend voor gevoel voor identiteit, voor de 
kwaliteit van de leefomgeving en het recreatief product. Stedelijk dakwater bergen en vasthouden en 
(in vertraging) aansluiten op het watersysteem van buitengebied loopt via groen aan de randen van 
stedelijke gebieden, dorpen,  erven etc. Robuuster maken van het zoetwatersysteem, door toename 
van de  hoeveelheid water en groen, is een groeiproces. 



57

Aansluiting op beleid

CPA Climate Proof Area’s. Het Nationaal Waterplan gaat uit van een integrale 
gebiedsontwikkeling voor de kustzone. Integratie van de wateropgave en ruimtelijke ordening zijn 
een nieuw zwaartepunt. Ontwikkeling van milieubewustzijn is essentieel voor het betrekken van 
burgers.
Zuidwestelijke Delta. Ecologische draagkracht ontwikkelen gaat over zoete en zoute milieus en 
vooral over efficiënte differentiatie van schaalniveaus. Hierbij spelen innovatie- en kennisagenda 
een rol.
Provincie Gebiedsgericht werken en een integrale agenda; naast CO2 is water een nieuwe 
verbinding die een majeur transformatieproces integraal vorm geeft.
Gemeente Met een integrale waterslinger zet de gemeente in op een kernkwaliteit. Naast 
milieubewustzijn vormen ontwikkelingsplanologie en zoet / zout water belangrijke thema’s 
waarbij met een integrale pilot aangesloten kan worden op externe geldstromen.  
SEAP waterkenniseconomie, watergerelateerd (ver-)bouwen en een sterke duurzame 
eilandeconomie worden onderling verbonden door water.
SREX: De water en ruimtelijke opgave zijn nauw verbonden in het onderzoeksprogramma van 
SREX. 
Zeeuwse water- energie en klimaatagenda Zout en zoet water zijn in Zeeland  van oudsher 
sterk verweven. Watermanagement, alternatieve zoetwatervoorzieningen, (stedelijke) 
waterplanning, ontwikkelen van Zeeland als hét kenniscentrum (wonen, industriële innovatie), 
betrekken burgers en mitigatie komen bij een integrale waterslinger op de voorgrond. 
LvDO Water is een manier van verbinden; voor het lerende individu is de integrale waterslinger 
een communicatie netwerk tussen natuur en cultuur en voor bestuurders een inspiratiebron.  
MVO: verantwoordelijkheid nemen ten aanzien van het milieu en duurzame initiatieven koppelen 
aan bedrijfsketens, betreft ook water.
InnovatieNetwerk Bij regionale zelfvoorzienendheid grijpen optimalisatie van de 
zoetwaterverdeling in regionale systemen (drinkwater, voedselketens, natuur) en regionale 
economische ontwikkeling, op elkaar in. 
MMMeester (Mineralen en Middelen Meester (MMM) bestaat uit vertegenwoordigers van de 
Zeeuwse Waterschappen ZMF (natuur) ZLTO en ZAJK (landbouw)). Vermindering van de 
uitstoot van mineralen en gewasbeschermingsmiddelen vanuit de landbouw naar het milieu, 
staat centraal. Actief randen beheer (ARB) is een van de projecten. Samen met de belangrijkste 
actoren in de regio willen zij komen tot een gebiedsgerichte aanpak.
Projectvoorstel Proeftuin KRW Projectvoorstel Kaderrichtlijn Water moet uitwijzen of een 
gebiedsgerichte aanpak (Dreischor – gem. SD) een geschikt instrument is om emissie vanuit 
diffuse bronnen structureel te verminderen en de waterkwaliteit in een gebied te verbeteren. 
Consortium Dakwater Innovatief systeem om dak als tweede maaiveld te benutten; zuivering, 
retentie, bufferen en vertraagd afvoeren van regenwater.
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Natuurlijke zuivering is mogelijk met helofytenfilters. ‘Helofyten’ zijn moerasplanten, de bacteriefilm 
rond hun stengels zorgt voor natuurlijke zuivering. Ook brengen zij zuurstof naar hun wortels, 
waardoor grondfilters beplant met helofyten, zowel anaerobe en aerobe zuivering kent. Helofytenfilters 
hebben een onwaarschijnlijk sterk reinigend vermogend maar onevenwichtigheid  in de aanvoer van 
effluent verstoort het zuiveringsproces. Hier speelt persoonlijke verantwoordelijkheid van de beheerder 
een rol. 
Helofytenfilters zijn zeer goed inzetbaar bij bijvoorbeeld minicampings, wegbermen, hondentoiletten, 
nazuivering van water uit septictanks, spoelwater van melkinstallaties en afvalwater bij (groot- en 
kleinschalige) voedselproductie. Helofytenfilters en natuurvriendelijke oevers leunen tegen elkaar aan.  

Functionele agrobiodiversiteit - natuurlijkje plaagbeheersing m.b.v. akkerranden, is in opkomst. Doel is 
het gebruik van insecticiden verminderen, door gebruik te maken van de natuurlijke vijanden die van 
nature in het gebied voorkomen. Op de site van MMmeester.com staat te lezen dat natuurlijke 
bloemdijken op Schouwen-Duiveland een gunstig biotoop vormen voor natuurlijke vijanden van 
plaaginsecten! 

Biodiversiteit en water hangen nauw samen; het  terreinbeheer afstemmen op het stimuleren van 
natuurlijke vijanden, betekent samenwerken met water. Diversiteit in natuurlijke beplantingen ontstaat 
op die plaatsen waar het (interne) waterbeheer de natuurlijke peilfluctuaties kan volgen. Natuurlijke 
beplantingen zijn droger in de zomer dan in de winter; in land- en tuinbouw is dit omgekeerd Hoewel 
nog onderwerp van studie is een ding duidelijk: biodiversiteit vraagt om differentiatie in waterpeilen. 
Een gedifferentieerd beheer van terrein- en landschapselementen kan gestalte krijgen met een 
integrale waterslinger. 

to do list

- Opstellen format voor dakwaterslinger Schouwen-Duiveland, Zeeland (Waterschap, provincie, 
gemeente, Consortium Dakwater, bedrijven); investering: 20.000,=
- opzetten educatietraject vasthouden/bergen/afvoeren (LvDO, NME, Waterschap, gemeente, 
Kennisinstituten, ZLTO); investering: 15.000, =
- aanpassen waterbeheer (openbaar, semiopenbaar groen) (Gemeente, Provincie, Waterschap); 
investering: derden
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11

Sven Stremke WUR

www.exergieplanning.nl/publicaties/Duurzam%20Bouwen%202007(4)%20Sustainable%20Energy%20Landscapes.pdf

De meeste van de tegenwoordige landschappen in Nederland kunnen worden afgebeeld als  
fossiele’ of ‘geïndustrialiseerde’ landschappen met een hoge energie-invoer en hoge entropie-
uitvoer voor voedsel- en vezelproductie,infrastructuur,woningbouw, landschapsonderhoud en -
herstel. Er is een neiging om naar onze omgeving te verwijzen als culturele of 
recreatielandschappen,maar de meeste huidige landschappen zijn simpelweg (niet-duurzame) 
energielandschappen. Men kan niet alleen sporen vinden van grondstofwinning (bijvoorbeeld 
veenlandschappen),maar vooral,en veel zichtbaarder,sporen van excessief energiegebruik: 
massieve snelwegen,hoogspanningsleidingen en grootschalige monoculturen,om slechts een paar 
overal aanwezige elementen van industriële landschappen te noemen.

Ik wil voorstellen om een kritische blik te werpen op het landschap waar we vandaag in leven 
voordat we gaan onderhandelen over de ene of andere maatregel voor energietransitie en de 
consequenties die daaraan verbonden zijn. Discussiëren over een duurzame energietransitie is 
bovenal, het in evenwicht brengen van energielevering met ander grondgebruik, zoals de 
voedselproductie, afvalbehandeling, behoud van biodiversiteit en huisvesting.

Dit is wat wordt bedoeld met duurzame energielandschappen …niet alleen streven naar een 
maximalisatie van de energieopbrengst, maar ook proberen om het evenwicht te bewaren tussen 
energieopwekking en andere milieufuncties, zoals voedselproductie, recreatie en behoud van 
biodiversiteit.

FIGUUR 16 structuurvariatie                            
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6.4 Landschap

Ontwikkelingsplanologie vraagt om “een proces dat door samenwerking, inspiratie en motivatie leidt tot 
concrete resultaten”. Behouden, versterken, ontwikkelen van landschap, cultuurhistorie en natuur 
staan centraal, naast leefbaar maken van het landschap voor bewoners en toeristen (structuurvisie 
Buitengebied Schouwen-Duiveland).
Bij behouden kan gedacht worden aan cultuurhistorische, landschappelijke elementen en 
occupatiepatronen. Versterken gaat over een ecologische dooradering van groen en water. Bij 
ontwikkelen staat het multifunctionele natuurlijke landschap centraal. 

Vanuit het oorspronkelijke landschap zijn antropogene cultuurlandschappen ontstaan. Deze 
(natuurlijke) zelfvoorzienende energielandschappen hebben lang als referentie gegolden voor 
Nederlandse ‘natuur’. In deze landschappen stond de natuurlijke binding centraal. Cultuurhistorie 
vormt de brug tussen verleden en heden en geeft gevoel van herkenbaarheid en identiteit. Mensen 
ontlenen een belangrijk deel van hun identiteit aan het landschap; beleving van het landschap is een 
nieuwe waarde.

Heden ten dage is het cultuurlandschap een fossiel georiënteerd, geïndustrialiseerd (niet duurzaam) 
energielandschap en ingrijpende veranderingen onstaan door kustversterking, ruimte voor water en de 
opkomst van (duurzame) energielandschappen.
Met energielandschappen 11 “wordt niet alleen bedoeld te streven naar maximalisatie van de 
energieopbrengst, maar ook evenwicht brengen tussen energieopwekking en andere milieufuncties 
zoals voedselproductie, recreatie en behoud van biodiversiteit”. In een multifunctioneel natuurlijk 
landschap zijn zowel water als energie sturende principes.

Vormgeven van het proces .

Op macroniveau zijn water, energie, ontwikkelen van andere occupatiepatronen en belevingswaarden 
belangrijke factoren.   
Bij een ontwikkelingsgerichte benadering op meso niveau horen landschappelijk verantwoord 
ondernemen, multifunctionele landbouw, innovatie in de recreatiesector en duurzame financiering van 
het landschap. 
Op microniveau is het belangrijk burgers te betrekken. Belangrijk voor ontwikkeling van 
milieubewustzijn en draagvlakontwikkeling voor ingrijpende veranderingen zijn de integrale 
waterslinger, regionale voedselketens en regionale economische ontwikkeling. Een vernieuwend 
landschap draagt ook bij aan nieuwe identiteit en Nieuwe Rust (zie 6.7). 
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Aansluiting op beleid
CPA Climate Proof Area’s . Essentieel is te anticiperen op de uitkomsten van de veiligheidscan 
en mensen ‘tools’ te geven om zinnig en vooral zelf te kunnen meebeslissen over nieuwe 
landschapinrichting. 
Gemeente ; kernwoorden zijn gebruik maken van externe geldstromen, inzetten kernkwaliteiten en 
versterken milieubewustzijn. Daarnaast is het recreatief product evenals het ontwikkelen van een 
duurzaam imago van belang 
SREX: exergieplanning speelt een grote rol bij de vormgeving van energielandschappen. Voor 
andere gebieden zijn uitvoerige studies gedaan; herinrichting van Schouwen-Duiveland koppelen 
aan integrale duurzaamheid betekent een studieproject waarbij alle factoren en actoren integraal 
betrokken zijn.
Nationaal Waterplan Om de positie van landschap en cultuurhistorie in combinatie met de 
wateropgave te versterken, wordt een nationale waarderingskaart opgesteld van landschappelijke 
en cultuurhistorische waardevolle elementen.
Provincie Kern van het Zeeuws Model is herkenbaarheid en diversiteit. Werken van klein naar 
groot behoeft betrokkenheid vanuit een integrale visie. De belangen zijn groot om middels 
gebiedsgerichte ontwikkeling kennis en kunde te ontwikkelen om enerzijds in te spelen op 
ingrijpende veranderingen in het landschap en anderzijds burgers te betrekken.

FIGUUR 17 successiereeks en beheer
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Bepalend voor biodiversiteit en leefbaarheid is meebewegen met natuurlijke processen (in stromen, 
plekken en processen). Nieuwe occupatiepatronen zullen ontstaan door de kwaliteit van water- en 
energiestromen te benutten en hierin schaal- en structuurvariatie inbrengen (figuur 16). Essentieel 
voor de ecologisch groenbeheer zijn waterpeilbeheer, kringloop van voedingstoffen, samenspel plant 
en dier en gebruikmaken van natuurlijke opeenvolging (successiereeks) in biotopen. 

Essentieel bij het vormgeven van natuurlijke landschappen is inzicht te krijgen in de ‘cultuurverschillen’
tussen natuur en cultuur.

We zijn gewend geraakt aan de omdraaiing van waterpeilfluctuaties (natuurlijk peil is ‘s winters nat en 
zomers droog; op cultuurgronden omgekeerd). Ook (overmatige) toevoer van voedingsstoffen 
(landbouw, moestuinen, particulier openbaar en landschappelijk groen) staat haaks op ontwikkeling 
van natuurlijke begroeiingen in water en op land; een natuurlijke kringloop van voedingsstoffen stuurt 
natuurlijke begroeiingen, deze kringloop is verstoord. Samenspel van plant en dier is een andere 
ecologische essentie. Dit komt niet alleen terug bij functionele agrobiodiversiteit maar ook in de 
belevingswaarde van landschap, particulier en openbaar groen. 
In de natuur volgen begroeiingen vaste ontwikkelingspatronen en zijn procesgestuurd. 
Cultuurbegroeiingen daarentegen zijn soortgestuurd en hanteren vaste eindbeelden - een boer zaait 
geen graan om een natuurlijke ontwikkeling te sturen maar om (slechts) graan te oogsten. 
Natuurlijke begroeiingen ontwikkelen zich als vegetaties waarbij samenhang tussen de soorten 
belangrijk is maar niet de soort op zich. Hanteren van een vast eindbeeld in cultuurbegroeiingen is een 
impliciet input-probleem. Natuurlijke begroeiingen  kennen natuurlijke ontwikkelingsstadia en de 
successiereeks (figuur 17) is handvat voor zowel aanleg als beheer.

Het volgen van natuurlijke procesontwikkeling, go with the flow, geeft ook een andere kijk op 
(natuurlijke) ontwikkeling in maatschappelijke processen. 

Een cursus ecologisch groenbeheer is de insteek van dit projectidee. Deze cursus geldt voor 
particulieren, boeren, bedrijven en ondernemers en zelfs voor toeristen. Het is essentieel om A) geen 
verkeerde verwachtingen te koesteren en B) om waar natuurlijke begroeiingen gewenst zijn, te 
beschikken over een duidelijke tool (meewerken met de natuur i.p.v. tuinieren op grote en kleine 
schaal).

Een volgende insteek is een inventarisatie maken van cultuurhistorische elementen en 
landschappelijke elementen. Ontwikkelingsplanologie gaat over inspiratie en inspiratie handen en 
voeten geven gaat middels geld. We zullen keuzes moeten maken en behoud door ontwikkeling is
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LvDO richten op onderwijs, ondersteuning cultuurveranderingtraject en inzetten op lerende 
netwerken komen aan de orde, naast kerndimensie en vormgeven aan sociale leerprocessen
Zeeuwse water- energie en klimaatagenda investeren in kennis/houding v. mensen, stimuleren 
en integreren duurzaam denken, ontwikkelen van Zeeland als Kenniscentrum en betrekken van  
burgers
MVO: efficiënte energieplannig is een uitdaging om landschappelijk verantwoord te ondernemen.  
ZW Delta: water is de opgave, uiteindelijke uitkomst is niet alleen ecologische vitaliteit maar ook 
een ander landschap. Een integrale benadering is de grote uitdaging om veiligheid te waarborgen. 
De drager voor economische vitaliteit vormt het land dat we bewonen en vooral hoe we ermee 
omgaan (occupatietoekomst).  
InnovatieNetwerk
Innovatie in de recreatieve sector gaat om het product dat we verkopen: landschap. Regionale 
voedselketens en regionale economische ontwikkeling, innovatie in de recreatiesector zijn allen 
thema’s van het Innovatienetwerk.
Stad en Lande heemkundige vereniging op Schouwen-Duiveland met o.m. als doel bestudering 
van de levensomstandigheden, gewoonten en gebruiken van de mensen die op Schouwen-
Duiveland wonen of woonden. In de visie van Stad en lande wordt uitgegaan van landschappelijk 
en cultureel erfgoed. De ontstaansgeschiedenis en het huidig landschap vragen om behoud door 
ontwikkeling. De vraag ligt bij het bestuur om te komen tot een inventarisatie van landschappelijke 
en cultuurhistorische elementen, om dit erfgoed te behouden en waar nodig te ontwikkelen. 
Triple E is een bedrijf dat de voorzet kan geven om landschappelijke en cultuurhistorische waarden 
te kapitaliseren en zo bespreekbaar te maken bij nieuwe vormgeving van het landschap. 
Agenda Landschap
Het Rijk wil een experiment opzetten waarbij burgers op vernieuwende wijze kunnen meedenken 
over het landschap (lokaal en regionaal niveau). Daarnaast is er de innovatieagenda (o.m. in de 
recreatieve sector). Ondernemers worden gestimuleerd niet alleen het landschap te consumeren 
maar ook landschappelijke kwaliteit te produceren. 
Koppelen van de Agenda landschap en multifunctionele landbouw: Er worden pilots gezocht om 
agrarisch natuur- en landschapsbeheer te koppelen aan multifunctionele landbouw.
Landschappelijk verantwoord ondernemen: er worden voorbeeldgebieden gezocht om te investeren 
in landschap.
Duurzame financiering landschap (Nationaal Groenfonds): landschapsveilingen en de 
streekrekening zijn creatieve  manieren om landschap betaalbaar te maken. Een lokale valuta is 
een systematischer benadering. 

13
Digitale wichelroede
Zie you tube
//www.youtube.com/watch?v=VQlJFn
I1gt8&hl=nl
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makkelijker door van deze elementen een economische waardebepaling te maken (www.tripleee.nl). 
Gerichte keuzes ontstaan op basis van kennis en inzicht. Bij duurzame financiering van het  landschap 
komen de groene scan en een lokale valuta naar voren. 

Uitgedrukt in ‘groene’ geld- en inhoudwaarden, wordt behoud door ontwikkeling een zaak van het hart 
en worden burgers en bedrijven betrokken bij de vormgeving van een multifunctioneel natuurlijk
landschap van de toekomst.

Digitale ontsluiting van het landschap is een efficiënt communicatiemiddel. Een tam-tamsysteem
(vergelijk tom-tom) is een UMTS gestuurd informatiesysteem waarbij videoboodschappen gekoppeld 
worden aan locaties. Hiermee kan interactief informatie worden opgevraagd/gegeven over het 
landschap. De digitale wichelroede 13 is voorbeeld (www.waag.org); ook in Zeeland wordt er aan 
gewerkt (Syntens, SCEZ). Een digitaal tam-tamsysteem is een revolutionair middel om de beleving 
van het landschap te intensiveren. Niet alleen cultuurhistorische elementen, zoals verdronken dorpen, 
kunnen virtueel zichtbaar gemaakt worden. Het is ook een middel om cultuur-‘toekomst’ zichtbaar te 
maken. Niet alleen agrobiodiversiteit, waterslinger, lokale producten, groen inkopen (zie bijv. 
www.allesisduurzaam.nl), bed & breakfest, maar alle producten, leveringen en diensten kunnen 
worden toegevoegd. Een digitaal tam-tamsysteem is een manier van duurzaam verbinden. 

to do list

- opzetten van een cursus ecologisch groenbeheer waarbij meewerken met de natuur voorop staat. 
(Alterra, IVN, NME, lokale bedrijven, onderwijsinstellingen, SBB, RWS, Agenda Landschap, ) 
investering: 20.000, =
- inventarisatie van cultuurhistorische en landschappelijke elementen koppelen aan economische 
waardebepaling (rijk, provincie, gemeente, tripleE, ZWDelta, Stad en Lande); investering: 60.000, =
- opzetten digitaal tam-tamsysteem (Syntens, SCEZ, gemeente, bedrijven, groene organisaties); 
investering: 30.000, = 
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FIGUUR 18
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6.5 Ecoteams

Om huishoudens actief een milieuvriendelijke levensstijl aan te leren, lanceerde Global Action Plan 
begin jaren negentig zogenaamde Ecoteams. Aan de hand van een werkboek (thema’s afval, gas, 
elektriciteit, water en vervoer) werd gewerkt in kleine groepen van 5-7 huishoudens. Belangrijk aspect 
was ondersteuning door de groep en terugkoppeling (feedback) niet alleen onderling maar ook door 
landelijk vergelijk tussen Ecoteams. Het ecoteamprogramma gaf antwoord op vragen als: waar moet ik 
beginnen, wat kan ik doen, maakt wat ik doe ook echt iets uit?

Besparingen leverden huishoudens geld op (figuur 18). Ook blijkt dat de methodiek van GAP een 
lange termijn gedragsverandering tot stand brengt (milieubewustzijn). Naast een programma voor 
thuis is er nu ook een programma voor de werkplek. Dit sluit aan op maatschappelijk verantwoord 
ondernemen. Hierbij staan bedrijfsdoelstellingen centraal, maar ook cultuurverandering van 
medewerkers.

Duurzame ontwikkeling inzetten als hoger doel en dit persoonlijk maken vormt het doel van Ecoteam 
2.  Hierbij is de gedragscomponent van het Ecoteam programma bruikbaar. Gedragsverandering gaat 
om verinnerlijken van andere waarden en normen. Dit vraagt om een directe benadering van de 
onderwerpen en om reflectie. Persoonlijke reflectie leidt tot inzicht, gezamenlijke reflectie tot 
draagvlakontwikkeling. 

In het Ecoteam 2 programma wordt ingezet op diverse niveaus, op het directe handelingsperspectief, 
c.q. sturing op persoonlijk niveau, op bedrijfsniveau en verschillende vormen van sturing en 
organisatie op collectief niveau. 
Belangrijk is te anticiperen op aanwezige creatieve competentie. 25-30%  van de mensen denkt in 
gehelen, verbindt hoofd en hart en ‘weet wat te doen’. 60% van deze groep is vrouw, een ander 
belangrijk deel bestaat uit ‘secundair gelovigen’: mensen met een religieuze achtergrond die 
regelrecht vooruitgang ambiëren en er voor uit komen dat ze het ánders willen. 

Duurzame ontwikkeling is een ander doel dan we gewoon zijn en ieder thema een vijver waarin 
kringen ontstaan. De systeeminnovatie gaat om internalisatie van thema’s en het leggen van 
dwarsverbanden. “Duurzame resultaten boeken vraagt om individuele ontwikkeling te verbinden met 
strategische inhouden… waarbij opnieuw het verband wordt gelegd tussen persoon, inhoud en 
organisatie *. Top-down voorwaarden scheppen en bottum-up de verandering gestalte geven is een 
leerproces dat vraagt om andere organisatievormen. 
Leren voor Duurzame Ontwikkeling vraagt om kleine kernen van ondernemende groepen die in steeds 
groter verband de samenleving kunnen veranderen. De Ecoteam benadering is een antwoord hierop.

* 
Duurzaam organiseren 2008, 
Cees Anton de Vries en Christiaan de 
Vries
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Aansluiting op beleid

CPA Climate Proof Area’s: Gedragsveranderingprogramma's implementeren zorgt 
voor draagvlak voor grote veranderingen.
Nieuwe Verbindingen : Overbruggen van grote verschillen / dualiteit, 
transformatieproces gestalte geven, cultuur als instrument voor vernieuwing zijn 
thema’s die met Ecoteams concreet gestalte krijgen. Uit onderzoek blijkt dat Ecoteams 
blijvende gedragsverandering geven. Ontwikkelen van gedragsverandering wordt 
concreet ‘doen’ door Ecoteams als cultureel instrument in te zetten. Het streven om 
iedereen Zeeland Ambassadeur te laten worden en ontwikkelen van het “Wij Zeeland”-
gevoel, begint hier. 
LvDO LvDO gaat om ondernemende groepen die telkens hun netwerk vergroten;
Ecoteams kunnen hierbij alle thema’s bedienen. Betrokken zijn lerende individu, 
lerende samenleving en lerende overheid.
MVO Wisselwerking tussen Ecoteams voor huishoudens en bedrijven is essentieel 
voor integrale gedragsverandering.
ZW Delta: Draagvlak ontwikkeling voor het nieuwe Deltaverhaal begint met
implementatie van een vernieuwde context.
InnovatieNetwerk Draagvlak ontwikkelen voor systeeminnovatie ontstaat door 
Ecoteams voor huishoudens bedrijven en overheden. 
Zeeuwse water- energie en klimaatagenda investeren in kennis/houding van mensen 
voor korte en lange termijn oplossingen 
Watermerk In Watermerk zijn grootschalige transitiepaden uitgezet; draagvlak 
ontwikkeling en betrekken van burgers en bedrijven begint bij Ecoteams.
De Kering 2039 SEAP sterke en duurzame eilandeconomie, watergestuurde 
economie, landschap vragen om verandering van attitude en duurzame betrokkenheid. 
Gemeente Schouwen-Duiveland betrekken van burgers / bedrijven, ontwikkelen van 
milieubewustzijn c.q. van kernkwaliteiten van het eigen eiland, zijn bepalend in het 
streven klimaatneutraal eiland te worden.
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Ecoteams zijn er op verschillend niveaus, hieronder een greep uit de onderwerpen
Algemeen
- duurzame gedragsverandering
- klimaat- en CO2 bewustzijn
- efficiënter omgaan met energie
- decentrale waterzuivering
- decentrale energieopwekking
- gezond wonen
- duurzame voeding
- geld besparen
- duurzaam inkopen
- leefbaarheid
Specifieke MVO thema’s
- gedragsverandering op de werkvloer, energiebesparing, rijstijl
- cultuurverandering, eigen verantwoordelijkheid, benutten van kennis en inzicht
- nieuwe aanpak productontwikkeling
- vinden van andere grond- en hulpstoffen en productiemethoden door ketensamenwerking
Sociaalpsychologische thema’s
- ontwikkelen van persoonlijk leiderschap (zie ook 6.7)
- veranderingskunde d.m.v. kleine stappen – ‘kaizen’
- duurzaamheid voor dummies – toepasbaar maken ecologisch inzicht 
- efficiënt omgaan met persoonlijke ‘ruimte’ - huis tuin & keukenpsychologie
- duurzaam organiseren

to do list

- projectvoorstel Ecoteam voor burgers, (GAP, Aarde-werk, LvDO, gemeente, SenterNovem, IVN, 
NME, onderwijsinstellingen); investering: 20.000, =
- projectvoorstel Ecoteam voor bedrijven (GAP, Aarde-werk, LvDO, gemeente, SenterNovem, IVN, 
NME, onderwijsinstellingen); investering: 20.000, =
- projectvoorstel duurzaam organiseren Programmabureau Leren voor Duurzame Ontwikkeling); 
investering: 5000, =
- projectvoorstel boekje duurzaamheid voor dummies. (Programmabureau Leren voor Duurzame 
Ontwikkeling); investering: 10.000, =
- projectvoorstel boekje ht&k-psychologie: huis- tuin- en keuken psychologie, c.q. efficiënt omgaan met 
eigen ruimte - (Programmabureau Leren voor Duurzame Ontwikkeling, Emergis, 
ervaringsdeskundigen); investering: 10.000, =
- projectvoorstel veranderen met kleine stappen – Kaizen (bedrijfsleven o.m. Kon. Zeelandia); 
investering: 5.000, =



69



70

6.6 Onderwijs

Zeeland is groot geworden in de strijd tegen het water, maar natuur is meer dan water en 
samenwerken met de natuur gaat over het totale kennisveld van integrale duurzame ontwikkeling. 
Onderwijs is hierbij een belangrijk instrument.

Essentieel voor de vorming van Zeeland als Kenniscentrum is uitgaan van een ecologisch paradigma. 
In een reactie op Wereldidee voor een Wereldregio, schreef Prof Dr Roel in ’t Veld; “in ieder geval bent 
u met het allerbelangrijkste vraagstuk bezig; dat is meer dan velen kunnen zeggen”. Roel in ’t veld is 
auteur van de Horizon Scan, een integrale studie naar relevante kennisthema’s voor de toekomst.
Daarnaast is ontwikkeling van de menselijke natuur, voedingsbodem voor een nieuwe culturele factor. 

Zeeland is niet alleen kern van een ‘leading’ Deltametropool, maar  ook de provincie waar bezoekers 
beleving en ervaring kunnen opdoen over hoe het anders kan. Kustverdediging, ecologische vitaliteit, 
economische draagkracht, veiligheid, sociaal-culturele ontwikkeling, zijn niet alleen onderwerpen voor 
leefbaarheid naar Zeeuws Model maar kunnen Zeeland groot maken. Zeeland kan 
praktijklaboratorium worden voor duurzame ontwikkeling.

De zee geeft en neemt, Zeeland heeft vaker met dit bijltje gehakt. Samenwerken met de natuur is iets 
waar Zeeland juist vorm aan kan geven.
Koppeling van identiteit aan duurzaamheid is een autonome doelstelling, hierbij kan 
kennisontwikkeling Zeeland groot maken.  

Bij lager onderwijs begint de nieuwe generatie. Ook ontstaan sociale contacten op het schoolplein en 
interactie tussen onderwijs en ouderen/kinderen kan werken als een olievlek op primair niveau. 
Ecoteams koppelen aan NME onderwijs, CO2 doelstellingen en gedragsverandering  begint hier.

Er zijn talloze onderwerpen die geïntegreerd kunnen worden in het Middelbaar onderwijs 
(detailhandel, land en tuinbouw, levensbeschouwing, economie, technisch onderwijs, biologie, 
ecologie, heemkunde, geschiedenis etc.). Bedrijven kunnen niet alleen stages bieden maar hebben 
ook geschoolde arbeid nodig in een lerende samenleving richting duurzaamheid.
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Aansluiting op beleid

CPA Climate Proof Area’s. De Oosterscheldekering had tot doel nieuw evenwicht te brengen tussen 
mens en milieu. Niet alleen de praktijk bleek weerbarstig, ook de zeespiegelrijzing is een niet mis te 
verstane factor. Hoewel er grote kosten gemoeid zijn met zowel (!) het water als CO2-probleem, is 
ecologische duurzaamheid speerpunt van kennisontwikkeling. Er is geen plaats voor halve 
maatregelen; het ecologisch paradigma bepaald het sociale en economische domein (bouwen met 
natuur, meewerken met natuurlijke processen, integrale gebiedsontwikkeling). 
Gemeente Schouwen-Duiveland is direct betrokken. Om te anticiperen op de uitkomsten van de 
veiligheidscan, is het goed te bedenken dat langs de gehele Zuidkust van het eiland de dijken 
worden verhoogd tot de hoogte van de voormalige vuilstort langs de Hoosjesweg en er een 
kilometerbrede strandvlakte langs de Noordzee bijkomt. Er zal hoe dan ook een ingrijpende 
landinrichting gaan plaatsvinden die vergelijkbaar is met een integrale ruilverkaveling waar iedereen 
bij betrokken wordt. Het onderwijs zal hier op moeten inspringen.
SEAP ook het project “De verbonden school” zal moeten anticiperen op duurzame ontwikkeling.
Platform Duurzame en solidaire Economie . ‘samenwerken met de natuur’ integreren in groene 
economische modellen is een nieuw onderzoeksgebied.
SREX: het thema van SREX (exergieplanning) betreft fundamenteel onderzoek.
Provincie: Kenniscentrum Zeeland naar Europees niveau brengen is een uitdaging waar naast 
Hogeschool Zeeland en Roosevelt Academy, tal van onderzoeksinstituten aan verbonden zijn.
LvDO onderwijs staat centraal bij het lerende individu, inzetten op lerende netwerken ( onderwijs, 
overheid, ondernemingen) en ondersteuning van het cultuurveranderingtraject staan centraal bij de 
lerende samenleving en – overheid.
MVO vernieuwende concepten integreren en participatie in het onderwijs (en vice versa) zijn 
essentieel voor MVO.
ZW Delta: het ‘Deltaverhaal’ zal niet alleen gecommuniceerd worden via de Kennis en 
Innovatieagenda maar ook via onderwijs en cultuureducatie. 
InnovatieNetwerk Andere vormen van sturing en organisatie en ontwikkeling van creatieve 
competenties implementeren (systeeminnovatie) betreft zowel onderwijs, bedrijfsleven als overheid.
Agenda Landschap , Kennisagenda Landschap: ontwikkelen experiment waarbij burgers op 
vernieuwende wijze kunnen meedenken over het landschap op lokale/regionale schaal.
Nationaal Waterplan , wateropgave maximaal koppelen aan andere opgaven; ontwikkelen 
waterbewustzijn.
Scoop , cultuureducatie en onderwijs sturend voor ontwikkeling van culturele factor 
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Samenhang is een steeds belangrijker factor. Zeeland ontwikkelen als Kenniscentrum gaat over meer 
dan water, het betekent alle thema’s erbij betrekken. Bijvoorbeeld wetenschappelijk onderzoek m.b.t. 
‘energielandschappen’, waterbeheer en sociale wetenschappen.
Ontwikkelen van nieuwe kennistypologie en creatieve competentie, biedt enorme kansen voor externe 
financiering (rijk, provincie, bedrijfsleven en kennisinstituten).

to do list

- betrekken Lager onderwijs en cultuureducatie bij Ecoteams (onderwijs, GAP, IVN, NME, Scoop); 
kosten 10.000, =
- opstellen onderscheidend cultuurprofiel voor lokaal middelbaar onderwijs op Schouwen-Duiveland 
(Pontes Scholengemeenschap, SEAP, Scoop, kennisinstituten); kosten: 20:000, =
- aansluiten Deltaverhaal op onderwijs- en educatieprogramma’s (Zuidwestelijke Delta, onderwijs, 
NME); Kosten: 5.000, =
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6.7 School of Life

Schoof of Life en Nieuwe Rust zijn prachtige begrippen die voortkomen uit Watermerk; in het 
onderstaande worden dezelfde begrippen gehanteerd met de bedoeling beide in een breder kader te 
zetten. Een en ander is echter nog niet “gedeeld” met het Transitie Team Zeeland.  

In oogcontact met de leeuwen tot jezelf komen, is een manier om ‘natural leadership’ te ontwikkelen.
Maar waarom zouden we afdwalen naar andermans natuur om in contact te komen met onze eigen 
natuur? De gedachte achter de School of Life is dat ontwikkelen van persoonlijk leiderschap ook in 
eigen omgeving kan. 

Ervaren dat we deel van een geheel zijn geeft niet alleen lijden maar ook rust. Rust omdat we in 
contact met de natuur ook tot onszelf kunnen komen. Verbondenheid ervaren met de natuurlijke 
omgevingen geeft dus stof tot bezinning maar bepaalt ook ons recreatief product.  

BestemmingZeeland.nl benoemt het Zeeland-gevoel als een gevoel van ‘liminaliteit’. Een liminale fase 
wordt gekenmerkt door “een nog niet gedefinieerde rol binnen een cultuur”. Dit begrip uit de 
antropologie is vergelijkbaar met de fase van een gedaantewisseling. Ons recreatief product wordt 
bepaald door dit gevoel van liminaliteit. Recreëren is een gedaantewisseling die je ondergaat als je 
Zeeland bezoekt. In Zeeland maak je contact met de natuur en re-creëert jezelf.

Onze cultuur is in een liminale fase: we staan op de overgang naar een nieuwe cultuurfase waarin we 
niet meer anoniem omgaan met de aarde noch met onze eigen natuur. Het nieuwe credo is weliswaar 
meewerken met de natuur maar we hebben hier nog “geen rol voor gedefinieerd”. Vergelijkbaar met 
de gedaantewisseling naar een nieuwe identiteit is de overgang van rups naar vlinder.

Vanuit een inclusieve eenheid (vluchten) hebben we ons ontwikkeld naar exclusieve eenheid 
(vechten). Een mijlpaal was het handvest voor de rechten van de mens, de volgende mijlpaal zou een 
handvest voor de rechten van de Aarde kunnen zijn. Maar beide gaan over mensen, we zullen die 
rechten zelf vorm moeten geven. Het verschil zit in leren samenwerken vanuit een andere kijk op de 
eigen menselijke natuur. 
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De School of Life richt zich op “ontwikkeling van de menselijke natuur in een omgeving van prachtige 
fysieke natuur, aansluitend op de zoektocht van mensen naar nieuwe authenticiteit en. Dicht bij de 
essentie van het bestaan komen, jezelf opladen en leven vanuit het hart door o.m. activiteiten te 
ontplooien op plaatsen die zeer inspirerend zijn, geeft niet alleen gevoelsprikkels maar ook 
intellectuele prikkel” (Watermerk). De doelstelling van De School of Life is het ontwikkelen van 
creatieve competentie / persoonlijk leiderschap door het integreren van hoofd en hart in wisselwerking 
met de natuurlijke omgeving. Scheidend denken (hoofd) en verbindend denken (hart) integreren naar 
denken in gehelen (zie 2.5) is voorwaarde om te komen tot een stap vooruit. Verbondenheid met het 
landschap kenmerkt het Zeeuwse land. In de oosterse denkwijze (spiritualiteit) heet dit de ‘genius loci’
- de geest van de plek. Inspiratie, nieuwe spiritualiteit, creatieve competentie, hoe het heet is om het 
even; het Zeelandgevoel blijft net zo aards als het tij of de eerste de beste streekwijn bij het eerste het 
beste streekgerecht.

School of Life is onderdeel van het transitiepad genaamd Nieuwe Rust. Nieuwe Rust is meer dan 
stofferen van het oorspronkelijke landschap. Landschap is een spiegel van onze identiteit en Nieuwe 
Rust in het landschap ontstaat door wisselwerking met nieuwe rust in onszelf. Nieuwe Rust ontstaat 
door opnieuw samen werken met de natuur vanuit het besef van inclusieve eenheid. De inclusieve 
eenheid van cultuur en natuur beïnvloed niet alleen van buitenaf ons denken, voelen en handelen, 
maar komt ook van binnenuit. Ervan uitgaand dar wij deel zijn van een geheel, is het in cultuur 
aanwezig. Door over de gehele breedte alle vormen van recreatie te koppelen aan het Zeelandgevoel, 
ontstaat een ‘levende inspiratie atlas’’. De groene draad in het ‘central park’ van de omliggende 
Deltametropool, vormt de verweving van mens en natuur. 

In de trits ik/ander/een (figuur 5) gaat ‘een’ over het persoonlijk besef van inclusieve eenheid. Hierbij is 
(in wisselwerking) natuur en milieu educatie (NME) gericht op de fysieke omgeving en een andere kijk 
op de wereld en menselijke natuur educatie (MNE), gericht op ontwikkeling van creatieve competentie 
/ persoonlijk leiderschap en een ander wereldbeeld. 

Denken in gehelen en uitgaan van ecologie als bron gaat over functioneel ecologische verweving. 
NME en MNE zijn allebei nodig om van het huidige cultuurlandschap weer een natuurlijk landschap te 
maken (co-creërende rol). Doordat attitude en geld nauw verweven zijn, ontstaat Nieuwe Rust impliciet 
ook door ons handelen vanuit een ecologisch perspectief monetair weer te geven (groen geld).

Het gevoel dichter bij de natuur te leven, heeft waarde voor onszelf door de ervaring van zinvolheid en 
geluk. Het kan bovendien een expliciete kwaliteit worden van het imago en recreatief product van 
Zeeland.



77

Aansluiting  op beleid

Watermerk School of Life en Nieuwe Rust zijn beide projecten uit Watermerk. Door ze in een breder kader 
te plaatsen ontstaat niet alleen verband maar ook groter draagvlak om de andere projecten te realiseren.
CPA Climate Proof Area’s : Betrekken van burgers is essentieel voor het CPA-project. School of Life 
verbindt ontwikkeling van de eigen natuur aan oorspronkelijke en nieuwe landschapstypologie. De 
Deltawerken hebben een groot inspirerend effect gehad op het denken van mensen over natuur. Het CPA-
project zal dit weer doen maar nu vanuit een ecologische benadering. De School of Life sluit hier op aan. 
Nieuwe Verbindingen Overbruggen van grote verschillen in de dualiteit tussen natuur en cultuur is 
essentieel voor duurzame ontwikkeling. De School of Life draagt hieraan bij en ontwikkeld ‘kennis’ waarbij 
hoofd, hart en handen integraal betrokken zijn. 
LvDO Naast geld is inspiratie een stimulans om out of the box te denken. Niet alleen het lerende individu 
staat centraal maar vooral ook het ontdekken van de eigen menselijke natuur. 
MVO De School of Life kan een grote rol spelen in de ontwikkeling van het recreatief product van Zeeland. 
De School of Life haalt ‘eco-toeristen naar hier en draagt bij aan ontwikkeling van het landschappelijke 
kapitaal. Met de School of Life kan landschappelijk verantwoord ondernemen concreet gestalte krijgen in het 
economisch verkeer.
ZW Delta: Ontwikkelen van een nieuw ‘metaverhaal’ is essentieel voor het kunnen overbrengen van het 
Deltaverhaal. De School of Life gaat over het ontwikkelen van een nieuwe context hiervoor.
InnovatieNetwerk Een systeeminnovatie komt van binnenuit; School of Life draagt hier aan bij. 
Zeeuwse water- energie en klimaatagenda De School of Life is een degelijk instrument om te investeren 
in kennis/houding van mensen. 
De Kering 2039 SEAP De sleutel voor het toekomstperspectief  ligt in het re-activeren van het oergevoel 
van verbondenheid van bewoners met het eiland. De School of Life geeft hieraan een sterke  impuls en 
versterkt daarbij het gevoel van identiteit en maakt het dit gevoel van verbondenheid expliciet onderdeel van 
het recreatief product.
Gemeente Schouwen-Duiveland Inzetten op profilering kernkwaliteiten van het eiland en versterken van 
milieubewustzijn

14
‘De Balans’ is een nieuw type plattelandsonderneming (Scharendijke) waarbinnen sprake is van nieuwe 
functiecombinaties. De activiteiten hebben betrekking op landbouw, educatie, cultuur, toerisme, zorg en wonen. De 
uitdaging binnen 'de Balans' is om deze activiteiten op een vernieuwende wijze uit te werken en met elkaar te 
verbinden waardoor er sprake is van nieuwe organisatievormen maar ook van nieuwe vormen van financiering. Juist          
vanwege het vernieuwende karakter wordt 'de Balans' uitgewerkt als een lerende organisatie.
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Vormgeving van het proces

School of Life heeft als belangrijkste doelstelling het ‘herkenbaar’ maken van de menselijke natuur op 
Zeeuwse Schaal en naar Zeeuws Model en gaat om zingeving voor duurzame ontwikkeling en het 
inzichtelijk maken dat mens en natuur een eenheid vormen. 
Doelgroepen zijn de Zeeuwen zelf (bijv. zingeving, cultuurverandering, gezondheidzorg) maar ook 
mensen van buiten Zeeland die het authentieke gevoel willen ontdekken van bij de natuur te horen. Dit 
kunnen bedrijven zijn, politieke partijen, ambtenaren, mensen van NGO’s, maar ook mantelzorgers, 
gezinnen met kinderen etc. 

Sleutelwoorden van de School of Life zijn inspiratie, beleving en genieten gekoppeld aan een unieke 
plek in Zeeland. Te denken valt aan producties op locaties van het Zeeland Nazomer Festival, de Giro 
de Picnic (route langs kunstpicknickplaatsen op Schouwen-Duiveland), de “Balans” 14, landelijke 
evenementen, huiskamercafés, wijn- en kaasboeren waar lokale producten worden gemaakt of 
geserveerd, tot Standplaats Zeeland op locatie. Behalve cultuurhistorische en landschappelijke 
elementen, verdronken dorpen, musea en allerhande authentieke locaties kunnen ook locaties worden 
gebruikt waar concreet gewerkt wordt aan duurzame ontwikkelingsprojecten. 

In het Transitie Team Zeeland (uitvloeisel Watermerk) zijn gesprekken gaande over opzetten van een 
Masteropleiding Nieuwe Rust aan de Roosevelt Academy, waarin ontwikkeling van (het ‘metaverhaal’
voor) het  ‘Deltaverhaal’ een rol kan spelen. De School of Life is bedoeld als een mix van ‘natuurlijke’
podia waar inspiratie en zingeving centraal staan in de directe beleving van het Zeeuwse landschap 
(Inspiratieagenda). De derde component betreft het Zeeuwse landschap zelf. Hierin is behoud door 
ontwikkeling (van rust naar Nieuwe Rust) een belangrijk punt. 

to do list

- Uitwerken basisvisie School of Life; (transitie Team Zeeland, SEAP, Provincie, gemeente, ZW Delta, 
Stad en Lande, SBB, LNV, MVO-bedrijven, Recron, VVV) kosten 15.000, =
- inbreng projectidee in Zuidwestelijke Delta c.q. integreren in Deltaverhaal, communicatieplan en 
communicatiestrategie; kosten 7.500, = 
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15
Made in Zeeland is een geregistreerd merk in de Benelux en een geregistreerd internetdomein. 
De bedoeling is dat alles waar Made in zeeland op staat, geassocieerd gaat worden met 
integrale duurzaamheid. Stichting Very Tales is opgericht om bedding te geven voor het 
ontwikkelen van het metaverhaal voor duurzame ontwikkeling middels een weefsel van beelden. 

Concrete invulling wat al of niet het predicaat Made in Zeeland kan krijgen, vraagt om een 
convenant tussen Provincie en Stichting. ‘Ecologie als bron’ is sturend principe.



80

6.8 Made in Zeeland

Made in Zeeland is de gemeenschappelijke noemer voor alles wat met duurzaamheid geassocieerd 
kan worden en ook het begin van een nieuwe kunststroming 15. Kunst en natuur zijn altijd verbonden 
geweest, samenwerken met de natuur is een nieuw gegeven. 

Het onderstaande is gericht op een integrale pilot voor Schouwen-Duiveland en daarmee ook 
onderdeel van de inspiratieatlas voor heel Zeeland. 

Kunstzinnig verbeelden dat wij deel zijn van een geheel, is individualiteit uitdrukken in wederkerigheid 
met het geheel. Natuur een ander gezicht geven geldt niet alleen op fysiek niveau maar geldt ook voor 
de menselijke natuur. 

Duurzame ontwikkeling vraagt om (innovatieve) ontwikkeling van de culturele factor, om nieuwe 
expressie van de Zeeuwse identiteit door Community art, architectuur, landmarks tot en met de kunst 
van koken.

Cultuur wordt bepaald door ons wereldbeeld en door metaverhalen. Onze dagelijkse wereld krijgt 
betekenis door het metaverhaal: achter ieder verhaal schuilt een metaverhaal dat de context schetst 
waarin dat verhaal geplaatst kan worden. Nieuwe verhalen hebben een nieuwe context nodig 
(vergelijk kader voor de ontwikkeling van de menselijke natuur). Zo heeft bijvoorbeeld het Deltaverhaal 
(ZWDelta) een metaverhaal nodig om het in te kunnen passen in onze belevingswereld. Kunst kan 
hieraan bijdragen doordat het andere zintuigen prikkelt en het verhaal op een ander belevingsniveau 
laat ‘aarden’. 

Community Art
Samenwerken met de natuur vraagt om een andere kijk op onszelf. Een andere kijk op onszelf vraagt 
om het vormen van nieuwe metaverhalen. Community Art is een transdisciplinair (zie 1.1) proces dat 
hieraan kan bijdragen. 
Bij Community art is het proces van de artistieke creatie nadrukkelijk het kunstwerk, niet zozeer de 
artistieke prestatie. Een uitstapje naar het verschil tussen hiërarchie en holarchie maakt duidelijk hoe 
Community Art kan bijdragen aan het vormen van een ander denkbeeld over denken in gehelen. 

In hiërarchisch denken speelt gezag een rol. Je geeft iets door (bijv. een bevel) en daarmee ben je van 
je verantwoordelijkheid af. De huidige werkelijkheid ‘repareren’ gaat echter niet zonder persoonlijke 
verantwoordelijkheid voor het grotere geheel. Zowel het individu als het collectief is
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16

Piet Romeijn  http://www.promeijn.nl/ 

Holons en holarchie.

“U zult mij o.a. het begrip 'holon' zien gebruiken. Dat is een term uit de wetenschapsfilosofie 
voor elk organisch geheel in de natuur dat bestaat uit zijn eigen delen, maar zelf weer 
onderdeel is van een groter geheel. Een lichaamscel is een holon, maar is onderdeel van het 
holon maag bijvoorbeeld. En de maag is weer een deel van het lichaam, ook een holon. Zo'n 
keten heet een holarchie en die reikt van de kleinste holons, atomen, tot het grootste, de 
planeet Aarde. 

In een holarchie heeft ieder holon een dubbele taak: zichzelf in stand houden én bijdragen 
leveren aan de instandhouding van het holon boven zich en de holons onder zich. Dat heet 
wederzijdse consistentie, en is een voorwaarde voor alle levensprocessen. Als de maag niet 
meer voor het lichaam zorgt, lijdt het lichaam schade, tot de dood toe, en dat lot treft dan ook de 
maag. Heel lang doelde de term holarchie voornamelijk op materiële zaken, maar later ook op 
immateriële zaken. Zoals bijvoorbeeld Ken Wilber doet als hij de structuur van ons bewustzijn 
beschrijft”.
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deel van een groter geheel. In holarchisch 16 denken is ieder geheel (hoe klein of hoe groot ook) 
verantwoordelijk voor het geheel er boven en eronder. Dit inzicht is essentieel voor het proces van 
Duurzame Ontwikkeling. Ontwikkelen van bewustzijn dat we persoonlijk deel zijn van een geheel en 
vanuit eigen competentie verantwoordelijkheden leren nemen voor het proces, vraagt een ander 
persoonlijke metaverhaal. Bij Community art is vooral het proces belangrijk. Inzicht krijgen in 
transdisciplinaire 2 processen is essentieel voor het cultuurveranderingsproces richting inclusieve 
eenheid. 

Community Art is een belangrijke tool voor groei van de culturele factor. Hierbij kunnen niet alleen 
inwoners en toeristen worden betrokken maar ook alle doelgroepen van de School of Life. 

Landmarks
Community Art begint bij de achterdeur. De ‘aanlandingspunten’ van het eiland vormen als eerste 
ontmoeting de voordeur. 

De overeenkomst tussen een vlinder en Schouwen-Duiveland is dat een vlinder zes poten heeft en 
Schouwen-Duiveland vier. In de trits rups pop vlinder, heet het vlinderstadium het ‘imago’. Ontpoppen 
is een ‘imago campagne’; vooruitlopend hierop geven de landmarks hier verbeelding aan. 
Een tweede overeenkomst is dat een vlinder kan vliegen en imago niet begint bij de Zeelandbrug. 
Voor de ‘brand’-ontwikkeling is het onnodig landmarks direct te koppelen aan de eilandpoorten. 
Landmarks verbeelden de potentie van het nieuwe metaverhaal met grote beeldbepalende objecten 
waarbij het imago verder reikt dan de voordeur.

Het idee om het imago van Schouwen-Duiveland (en Zeeland) te versterken leeft sterk. Land-art in de 
Wilhelmina polder, Zeeland als Beeldenpark, het zijn allemaal ideeën om Zeeland op de kaart te 
zetten en de Inspiratieatlas beeldend zichtbaar te maken Samenwerken met de natuur is het nieuwe 
credo en landmarks kunnen groot zijn en toch het kleinste verbeelden. Het uitgangspunt is identiteit 
koppelen aan duurzaamheid.

Enkele voorbeelden
Binnenkomend bij Bruinisse is de overgang van de Oude Schouwse Dijk. In schaal aangepast past 
hier een oud boeren landhek met twee soezende fazanten erop. Het is het gevoel van herkenning van 
in samenspraak leven van natuur en cultuur. 
Een ander beeld is een 15m1 groot vrolijk rondrennend paardje op de dijk.. Paard en mens zijn lang 
verbonden geweest in vluchten en vechten, nu gaat het om samenwerken aan vooruitgang en het 
benutten van kansen.
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Kunst en cultuureiland
Het weefsel van beeldbepalende elementen kan zich uitbreiden en een Zeeland triënnale is mogelijk 
vergelijkbaar met Beelden aan Zee of Beaufort aan de Belgische kust. Maar de Inspiratieatlas kan ook 
worden gevormd met andere beelden. 

Een daarvan is het Strandbakje, een frietbakje gemaakt van aardappelschillen met in de vorm de 
ribbels van het strand en de opdruk Made in Zeeland. Het verbindt de patatcultuur aan duurzame 
ontwikkeling en vertelt een verhaal. 

Een ander beeld is het Museum aan Zee. Het Watersnoodmuseum heeft als thema ‘terugkijken, leren,
vooruitkijken”. Museum aan Zee is verbeeldend kijken met paviljoens op plaatsen waar de locatie het 
thema bepaald. De architectuur van de paviljoens is niet retro of proto maar vormt een beeldverhaal 
van natuurlijke verwevenheid met het landschap. De ‘organische’ vormgeving van het 
watersnoodmuseum (caissons in ‘natuurlijke’ ligging) vormt een prachtig uitgangspunt voor de andere 
paviljoens. Onderwerpen voor het Museum aan zee kunnen zijn kustversterking, Deltaverhaal, School 
of Life, wonen met water, fossiele vondsten, verdronken dorpen, oude nieuwe techniek, maar ook 
denkvakanties, bezinning en meditatie. 

Museum aan Zee kan een netwerk vormen met bestaande musea, samen vormen zij de ruggengraat 
van een openluchtmuseum waarbij landschap, beeldenpark, kenniscentra, cultuur- en natuureducatie, 
recreatie en horeca zijn betrokken. Hierbij kunnen zowel beelden als paviljoens tijdelijk, 
semipermanent of permanent aanwezig zijn. Museum aan Zee is het levende beeldverhaal over het 
samengaan van mens en natuur.

Branding van het product “Schouwen-Duiveland’ en ‘Zeeland’ vraagt om een samenhangende 
benadering. Bij een grofmazig net zullen de vier eilandpoorten boven komen. Bij verfijning van het net 
komen steeds meer culturele uitingen naar voren die beeldvormend zijn voor het imago van Zeeland. 
Door concreet inhoud te geven aan een nieuwe identiteit ontstaat een steeds sterker beeld waarbij 
uiteindelijk niet alleen kunst Ambassadeur van Zeeland wordt, maar de Inspiratieatlas integraal 
gedragen wordt.

Vormgeving van het proces

Branding vraagt om een samenhangende benadering. Een integrale pilot is hierop het ultieme 
antwoord. Kunst is een belangrijk middel in het cultuurveranderingsproces waar koppeling van 
identiteit aan duurzaamheid voorop staat. Alleen dan kan het een begin worden van een 
kunststroming die uitgesproken Made in Zeeland is. Vormgeven aan de Inspiratieatlas voor Zeeland 
begint met de intentie van een ecologische doelstelling.
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Aansluiting  op beleid

CPA Climate Proof Area’s . ontwikkelen van ander persoonlijk en maatschappelijk 
oplossingsbesef is essentieel om de ecologische doelstellingen uit het CPA-project te 
behalen. Naast ontwikkelen van het Wij Zeeland gevoel, speelt de
gemeenschappelijke noemer Made in Zeeland een belangrijke rol in
draagvlakontwikkeling en marketing. “Gemeenschaps-kunst’ en Landmarks zijn beide 
essentieel in de wisselwerking van identiteit en imago. In de uitwerking van het CPA-
project, gaat het hele landschap op de schop, in de interne en externe communicatie 
speelt Museum aan Zee een belangrijke rol.
ZW Delta: ‘proeftuin’ en ‘etalage’ van het Deltaverhaal hebben een nieuwe context 
nodig. Kunst speelt een belangrijke rol in de ontwikkeling van verbeeldingsvermogen 
en internalisatie van een nieuw ‘metaverhaal’. 
Nieuwe Verbindingen Zeeland op de kaart Zetten als Beeldenpark gaat over alle 
‘beelden’ die onze cultuur als referentie hanteert. Kunst is Ambassadeur van Zeeland 
als het uitgaat van de bedoeling achter Made in Zeeland, dat alles geassocieerd kan 
worden met duurzaamheid wat onder die noemer valt. Kunst is een nieuwe duurzame 
verbinding tussen oud en nieuw Zeeland.
LvDO procesgericht denken is essentieel voor duurzame ontwikkeling. Community art 
is transdisciplinair waarbij ieders belang en/of kundigheid evenveel waarde heeft. Dit 
is het uitgangspunt om mensen wezenlijk te betrekken. Met landmarks wordt de vlag 
uitgehangen voor de koppeling van identiteit aan duurzame ontwikkeling waarmee het 
belang van LvDO wordt geaccentueerd. 
MVO De middenstand heeft grote behoefte aan sterkere profilering. Koppeling van 
identiteit aan duurzaamheid is niet alleen een maatschappelijk maar evenzeer een 
belangrijk commercieel belang. innovatie in de recreatiesector gaat samen met 
ontwikkeling van identiteit en imago. 
Zeeuwse water- energie en klimaatagenda Ontwikkelen van kennis en houding is 
meer dan een zaak van het hoofd en gaat om verinnerlijken van andere beelden. 
Kunst ontwikkelt en maakt deze zichtbaar.
De Kering 2039 SEAP ‘Eilandpoorten’ en Community art zijn projecten uit De Kering 
2039. Museum aan Zee sluit aan op bestaande initiatieven en het bestaande museum-
aanbod. ‘Vooruitkijken’ maakt de cirkel compleet van verleden, heden en toekomst. 
Wereldvoorbeeld, etalage en proeftuin krijgen letterlijke betekenis met een nieuwe 
kunststroming naar Zeeuws Model en op Zeeuwse schaal.
Gemeente Schouwen-Duiveland : versterken van het museumaanbod, van 
milieubewustzijn en profileren van kernkwaliteiten gaan samen met gebruikmaken van 
externe geldstromen.
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Community art, een doelstelling uit De kering 2039, is zonder integrale ecologische visie ‘social
engineering’. 
In vooroverleg met CBK Zeeland en SKOR (Stichting Kunst in Openbare Ruimte) is veel belangstelling 
aangetroffen. Roadblocks vormen lokaal opdrachtgeverschap en geldmiddelen. Kunst inzetten als 
middel voor het veranderingsproces richting duurzame ontwikkeling, dient een integraal doel en lost 
beide problemen op. 

Community art is direct inzetbaar, het kan lokaal opgezet worden. Heel veel doelen kunnen ermee 
bereikt worden, de belangrijkste is burgers te betrekken om te anticiperen op ingrijpende 
veranderingen, op het vergroten van milieubewustzijn (ook van de eigen natuur) en het ontwikkelen 
van draagvlak. 

Landmarks zijn ook een doelstelling uit de Kering 2039. Alleen een duidelijk kader biedt legitimatie 
voor grote uitgaven. Met een integrale doelstelling kan evenwel gebruik worden gemaakt van externe 
financiering. Landmarks komen niet voort uit Community art, hierin speelt het proces een rol. 
Landmarks vragen om conceptueel voorstellingsvermogen en uitgesproken expressie. Zeeland op de 
kaart zetten als Beeldenpark is gericht op heel Zeeland; de noemer Made in Zeeland is 
communicatietool.

Kunst en cultuureiland vraagt om meer kunst en vliegwerk. Het Platform Musea Schouwen-Duiveland 
is gericht op herstructurering van het museale aanbod om beter in te kunnen spelen op de behoefte 
aan cultuureducatie. Cultuurhistorie koppelen aan cultuurtoekomst is belangrijk voor de profilering van 
het aanbod. Een eenduidig cultuureducatieplan hiervoor vraagt om structurele ondersteuning van 
capaciteit om visievorming en realisatie mogelijk te maken. Wellicht kan Zuidwestelijke Delta evenals 
SKOR hierin een rol spelen om het Deltaverhaal integraal te communiceren. 

to do list

- voorstel Community art; (CBKZeeland, SKOR, ZWDelta, provincie, gemeente, SEAP, kunstenaars 
en onderwijs); kosten: 15.000, =
- voorstel landmarks; (SKOR, CBKZeeland, Rijk, Provincie, gemeente, SEAP, nationaal en 
internationale kunstenaars); kosten: 25.000, =
- Kunst en Cultuureiland; (Gemeente, Provincie, ZWDelta, Stad en Lande, Platform Musea Schouwen-
Duiveland, Gemeentearchief, kunstenaars en onderwijsinstellingen); kosten: 40.000, = 
- branding identiteit /duurzaamheid onder de noemer van Made in Zeeland, (Stichting Very Tales, 
Provincie, ZWDelta, MVO-bedrijven, CBK Zeeland); investering: 10.000, =
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17

Profiel Koninklijke Zeelandia Groep (internet)

“Zeelandia is gespecialiseerd in het ontwikkelen, produceren, verkopen en 
distribueren van bakkerijingrediënten, zowel voor brood als banket… Bij Zeelandia 
draait alles om kwaliteit, innovatie en inspiratie. Het Zeelandia motto luidt dan ook: 
'Creating Possibilities'.”

“Innovatie staat centraal en vormt de kern van de bedrijfsstrategie. Dit betekent alert 
inspelen op ontwikkelingen op het gebied van grondstoffen, productieprocessen, 
voedselveiligheid, kwaliteit, productvariatie, eet- en koopgedrag, etc. Ieder product 
wordt zowel vanuit de bakker als vanuit de consument bekeken met het doel de juiste 
mix te bepalen van technische haalbaarheid en commerciële kansen.”

18
"Global Green New Deal" - Environmentally-
Focused Investment Historic Opportunity for 
21st Century Prosperity and Job Generation
UNEP Launches Green Economy Initiative to 
Get the Global Markets Back to Work

London/Nairobi, 22 October 2008
Mobilizing and re-focusing the global economy 
towards investments in clean technologies and 
'natural' infrastructure such as forests and soils 
is the best bet for real growth, combating 
climate change and triggering an employment 
boom in the 21st century.

The call was made today by the United Nations 
Environment Programme (UNEP) and leading 
economists as they launched the Green 
Economy Initiative aimed at seizing an historic 
opportunity to bring about tomorrow's economy 
today.

Achim Steiner, UN Under-Secretary General 
and UNEP Executive Director, said: "The 
financial, fuel and food crises of 2008 are in 
part a result of speculation and a failure of 
governments to intelligently manage and focus 
markets".

"But they are also part of a wider market failure 
triggering ever deeper and disturbing losses of 
natural capital and nature-based assets 
coupled with an over-reliance of finite, often 
subsidized fossil fuels," he said. …
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7 Case study Zeelandia

Zeelandia  17 is 3e speler op wereldmarkt van bakkerijgrondstoffen / omzet (geschat) 300 miljoen.
Het bedrijf: 1. importeert ingrediënten (bijv. eigeelpoeder uit India) die 2. in een van duurste landen ter 
wereld worden gemixt met andere grondstoffen en 3. vervolgens worden geëxporteerd (2500 artikelen) 
naar 70 landen.

Als grootste werkgever op eiland heeft Zeelandia navenant invloed op de groene scan. Hierbij spelen 
CO2-emissie (fabrieksprocessen / foodmiles), water- en energieverbruik een rol (ecologische footprint) 
naast de sociale footprint. 
De bedrijfsresultaten worden beïnvloed door prijzen van grondstoffen en vraag naar producten op de 
wereldmarkt. Het bedrijfsresultaat gaat nu over geldstromen i.p.v. energiestromen; duurzame 
ontwikkeling gaat om de economische footprint in evenwicht te brengen met de ecologische en sociale 
footprint. Dit zal niet alleen het productieproces en de organisatie hier beïnvloeden maar gaat ook om 
elders inkopen combineren met elders nemen van sociale en ecologische verantwoordelijkheid. 

Op korte termijn speelt de CO2-compensatie al een grote rol waarbij de CO2 footprint van het bedrijf 
meer en meer vraagt om heroverwegen van de bedrijfsactiviteiten. Aan de hand van de CO2 footprint 
kunnen niet alleen productieprocessen opnieuw beoordeeld worden maar ontstaan ook win/win 
situaties. Uiteindelijk gaat het bedrijfsresultaat om toegevoegde waarde te creëren 18. De 
internationale benchmark hiervoor zijn CO2-eenheden.

Dat we zijn gaan ‘slepen’ met voedsel (foodmiles) is mogelijk geworden doordat we ons uitdrukken in 
geldwaarden en hierbij afhankelijk zijn geworden van het niveau van arbeid en geografie 
(beschikbaarheid fossiele brandstoffen). In het huidige denkframe zoeken we de goedkoopste handjes 
en verbruiken we niet hernieuwbare energiebronnen En terwijl het in feite moet gaan om het belasten 
van grondstoffen, gaan we ofwel uit van het laagste putje elders of belasten we arbeid hier.

Continuïteit van het bedrijf waarborgen is essentieel en tegelijkertijd een onzekere factor omdat nu 
wordt ingezet op flinterdunne marges in onstabiele arbeid- en grondstofmarkten. Beter zou zijn een 
stevige speler te worden in een bekende markt. Die markt is internationaal gezien: kennis.

Fair food en fair trade betekent de waardeketen optimaliseren in de CO2 keten en toegevoegde 
waarde zoveel mogelijk laten ontstaan bij de grondstofproductie. De kennis hiervoor is aanwezig bij 
Zeelandia. Door de toegevoegde waarde van kennis te benutten en hierbij de cumulatieve voorsprong 
te behouden, kan Zeelandia niet alleen koploper blijven maar tegelijk CO2 credits winnen en innen. 
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…"The flip side of the coin is the enormous 
economic, social and environmental benefits 
likely to arise from combating climate 
change and re-investing in natural 
infrastructure - benefits ranging from new 
green jobs in clean tech and clean energy 
businesses up to ones in sustainable 
agriculture and conservation-based 
enterprises," he added.

Mr Steiner said there was a crucial and 
urgent need to bring creative, forward-
looking and 'transformational thinking' into 
next month's Financing for Development 
Review Conference-taking place in 
Doha,Qatar.

Other critical dates rapidly coming up in the 
international calendar include a proposed 
financial crisis summit of the G8+5, called 
for by French President Nicolas Sarkozy and 
the next round of UN climate convention 
negotiations in Poznan, Poland in 
December.

"Transformative ideas need to be discussed 
and transformative decisions taken. The 
alternative is more boom and bust cycles; a 
climate-stressed world and a collapse of fish 
stocks and fertile soils up to forest 
ecosystems - vast, natural 'utilities' that for a 
fraction of the cost of machines store water 
and carbon, stabilize soils; sustain 
indigenous and rural
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450 ppm (parts per miljon) is de norm voor de CO2 uitstoot om 2% opwarming te kunnen stabiliseren. 
Met het huidige productieniveau stevenen we af op 750 ppm, een ‘ramp’-scenario. Niet eens door de 
impliciete extra opwarming maar vooral doordat we daarmee in een scenario terecht komen waarin 
onverwachte klimaatschommelingen * een rol gaan spelen. Om de 450ppm te behalen is een CO2-
emissiereductie nodig van 80% in 2050. Voor de lange termijn strategie van Zeelandia is dit 
essentieel. Klimaatbeleid brengt meerkosten met zich mee, in 2050 ligt dit op 1% van het BBP. 
Hoewel niet rechtstreeks vergelijkbaar, betekent dit voor Zeelandia een bedrag van plm. 3 miljoen 
euro. 

Eind 2009 gaat de overheid CO2 rechten veilen, een financiële markt waarbij vraag en aanbod de prijs 
van CO2-rechten bepalen. CO2 emissie rechten worden bepaald aan de hand van het Green House 
Protocol. Een ton CO2-emissie staat gelijk aan 12, = / 40, = euro emissierechten. Indien de plafonds 
voor CO2-emissie verlaagd worden, ontstaan navenant schommelingen op de CO2-rechten-markt. Er 
zijn drie ‘scopes’. 1. Directe CO2-emissie, 2. indirecte CO2-emissie, bijvoorbeeld afname van 
elektriciteit die door elektriciteitsbedrijven wordt geproduceerd, 3) CO2-emissie 
ketenverantwoordelijkheid. Een MVO-gedachte waarbij het er niet meer om gaat wie bijvoorbeeld 
grondstoffen tegen welke CO2-emissie dan ook ter plekke aflevert, maar om verantwoordelijkheid voor 
de gehele levenscyclus van winning van grondstof tot verval. 

CO2-rechten zijn nu een topic, waterrechten komen eraan. Dit laatste lijkt relevant voor andere landen 
maar ook hier geldt dat rechten winnen en innen voordeel oplevert en waterrechten verhandelbaar zijn 
c.q. geëxporteerd kunnen worden.

Het onderstaande geeft voorbeelden naar klimaat neutraal maken van het totale bedrijfsproces. 

Groene scan: Zeelandia bepaalt voor een belangrijk deel de Groene scan; kortere en duurzame 
ketens kunnen worden gerealiseerd door afhankelijkheid van de wereldeconomie te verkleinen en 
inkoop en levering van goederen bijvoorbeeld meer te richten op de Deltametropool. Anderzijds wordt 
de Groene scan bepaald door sociaal welzijn. Als grootste werkgever oefent Zeelandia hier invloed op 
uit, omgekeerd is ontwikkeling van het menselijk kapitaal essentieel voor het totale bedrijfsprofiel en –
proces.
MVO betekent betrokkenheid bij de sociale en ecologische paragraaf concreet vormgeven. 
Wisselwerking tussen bedrijf en werknemers kan zorgen voor een win/win situatie waarbij CO2 credits
van burgers/bedrijven/overheden lokaal kunnen worden verhandeld en CO2-compensatie kan worden 
geïnvesteerd op het eiland.

Regiogeld: In de wisselwerking tussen Groene scan en Regiogeld kan worden aangestuurd op 
kortere duurzame ketens. Dit geldt niet alleen voor CO2, maar ook voor Vlegel, inkoop 
streekproducten (Puur Zeeuws) en andere regionale duurzame producten, diensten en leveringen.

*
De aarde heeft koorts 2008, 
Erik van Praag, Jan Paul van Soest, Judy
Mc Allister
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livelihoods and harbor genetic resources to 
the value of trillions of dollars a year," said 
Mr Steiner.

Hilary Benn, Secretary of State for the 
Department for Environment, Food and 
Rural Affairs, who held the launch,  said, 
"The green technological revolution needs 
to gather pace, as more and more of the 
worlds jobs will in future be in 
environmental industries. Britain is 
committed to building a green economy at 
home and abroad: it will be good for 
business good for the environment and 
good for development. UNEP's initiative 
will help make this change; in particular by 
helping us to understand just how much we 
depend on the environment - soil, air, water 
and biodiversity - for our very existence."

http://www.unep.org/Documents.Multilingu
al/Default.asp?DocumentID=548&ArticleID
=5957&l=en

Figuur 19 locatie Zeelandia Zierikzee
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Integrale waterslinger : Water is er in proceswater en regenwater. Proceswater gaat over warmte 
terugwinning (verwarming bedrijven, woningen) maar ook over zuivering aan de bron. Een 
helofytenfilter realiseren (figuur 17)voor afvalwater uit voedselproductieketens (Spijsfabriek) betekent 
kostenbesparing en recycling van water. Overtollig proces- en dakwater kunnen via de integrale 
waterslinger worden gebruikt voor nieuw landschap.

Landschap: Energielandschappen zijn essentieel voor het ontstaan van nieuwe natuurlijke 
landschappen. Koppeling van restwarmte aan bedrijventerrein/woningen is  een voorbeeld. Lokale 
waterzuivering draagt bij aan grotere belevingswaarde van het bedrijventerrein en aansluitende 
landschap.

Ecoteams: Een bedrijfs-gedragveranderingcampagne implementeren kost Zeelandia plm. 25.000, =. 
Een bedrag dat in 9 maanden tot anderhalf jaar wordt terugverdiend door directe besparingen. 
Besparingen op primaire processen betreffen veelal technische ingrepen, uiteindelijk zijn secundaire 
processen (menselijk handelen) bepalend voor ontwikkeling en implementatie ervan. 
Gedragsverandering is een intern doel maar de grootste werkgever op eiland bedient ook een extern 
doel. Op bedrijfsniveau gaan besparingen om elektriciteit en water maar bijvoorbeeld ook om 
mobiliteit. Faciliteren van elektrische auto’s is weliswaar een bedrijfsdoel, draagvlak hiervoor ontstaat 
door gedragsveranderingcampagnes voor huishoudens
Door verlenen van faciliteiten aan Ecoteams voor huishoudens kunnen ‘incentives’
(beloningsprogramma)  worden opgebouwd door het bedrijf waarmee CO2-rechten gemoeid kunnen 
zijn. 

Onderwijs: Een C2C doelstelling hanteren kan Zeelandia leerbedrijf maken waarbij stageplekken 
samengaan met ontwikkelen van vakbekwaam personeel voor de toekomst. 
Zeelandia gebruikt “Kaizen” als managementtool om in kleine stappen grote veranderingen door te 
voeren; Kaizen is een continue innovatie waarbij iedereen betrokken wordt (HR-management). 
Zeelandia kan diensten aanbieden (bijv. ‘Beursvloer’) om Kaizen ook te implementeren in het dagelijks 
leven. Het bedrijf heeft ruime ervaring met Kaizen, daartegenover staat dat op burgers veel dingen 
tegelijk af zullen komen. Het concrete managementmiddel dat Zeelandia gebruikt, is belangrijk om 
burgers via kleine stappen van het ene been op het andere been te helpen stappen.
School of Life: Zeelandia investeert op het eiland en gebruikt in ruil locaties en faciliteiten van de 
School of Life.

Made in Zeeland : branding van het imago van Zeelandia en Made in Zeeland betekent een 
wisselwerking tussen imago-ontwikkeling en productontwikkeling. Als Zeelandia een sterke speler op 
een bekende markt kan worden (bedrijfszekerheid), speelt imagebuilding een grote rol. 



93



94

Communicatie: Zeelandia gaat over ‘voedsel’ zoals Puur Zeeuws en Vlegel. Met name Vlegel is een 
bakkerijgrondstof die lokaal geproduceerd wordt en hoge kwaliteit heeft. Middels CO2-rechten winnen 
en innen kan vormgegeven worden aan een innovatieve economische footprint, waarbij Koninklijke 
Zeelandia een Ambassadeursrol kan vervullen en tegelijkertijd kan inspelen op regionale economische 
ontwikkeling. 
Zeelandia is een ‘oustanding’ bedrijf dat vrijwel iedereen kent. In het ontwikkelen van het “Wij Zeeland”
– gevoel kan Zeelandia een cruciale rol vervullen. 

Het bovenstaande is een brainstorm waarbij Zeelandia zelf niet betrokken was. Wel is Zeelandia 
betrokken bij De Kering 2039 (SEAP). Als vanzelfsprekend wordt verondersteld dat Zeelandia zich 
bezint op de toekomst. Een integrale pilot heeft daarbij impact op de inzicht- en kennisontwikkeling 
van Zeelandia. Ook hier geldt dat ontwikkeling van persoonlijk leiderschap essentieel is voor zowel 
directie als werknemers. De Koninklijke weg komt van binnenuit en gaat om hoofd, hart en handen in 
een ander evenwicht brengen.

to do list

- gedragveranderingscampagne implementeren (Global Action Plan, Koninklijke Zeelandia); 
investering 25.000, =
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20
Ja-maar ®...  *
“Het moment is aangebroken om zelf aan het werk te gaan. Je hebt je handbagage, we hebben 
samen een (lange) reis ondernomen, je hebt een samenvatting voor in je binnenzak, nu is het 
tijd om er zelf op uit te trekken. Dit zijn je last minute instructies…

1. Start
Omdenken begint met jouw beslissing dat je iets wilt omdenken, als je last hebt van een 
bepaald ‘probleem’, zie jezelf vanaf nu dan ook niet meer als willoos slachtoffer. Jij creëert alle 
ervaringen in jouw universum. Regen, storm en bliksem zijn niet te veranderen, wel wat ze voor 
jou betekenen of wat je ermee kunt doen.

2. Voel
Durf in eerste instantie op je gevoel te vertrouwen, kies op intuïtie een grondhouding. Stel jezelf 
de vraag: zal ik de situatie met liefde, werk, strijd of spel benaderen? Vertrouw er maar op dat 
je – zeker als je al wat langere tijd met een lastig probleem te maken hebt – intuïtief vaak heel 
goed weet wat de beste grondhouding is. Kies daarna bij die grondhouding een strategie. Kijk 
bij ‘timing’ of dit het goede moment is voor een bepaalde aanpak.

3. Denk
Nu komt het moment voor goed en zorgvuldig nadenken. Gebruik alle intelligentie die je tot je 
beschikking hebt om een plan van aanpak, een concrete strategie, te bedenken. Neem de tijd. 
Wees gedurfd, precies en gericht op je plan. Durf als dat moet een  (uiterst) onorthodoxe 
aanpak te formuleren. Schrijf het op, bespreek het met andere mensen, oefen in het klein, hou 
een generale repetitie, hoe dan ook, ‘be prepared’.*

Ja-maar®…huh?! 2008, Berthold Gunster

19

‘Wij Zeeland ” zijn we zelf, is het gevoel van verbondenheid met de natuur dat we ieder voor ons 
én samen uitdragen. 

“Wij Zeeland” staat tussen de mensen in en komt van binnenuit; het is identiteitscampagne en 
ontwikkelingstool om hernieuwd gevoel van eigenwaarde te delen in persoonlijk gastvrouw- en 
gastheerschap. “Wij Zeeland” staat op iedere autoruit, zowel van bewoner als toerist.. “Wij 
Zeeland” is de bakker, is Vlegelbrood, is de pomphouder, is het buurthuis, zijn 
recreatiebedrijven, zijn scholen etc. Burgers en middenstanders zijn medestanders in het “Wij 
Zeeland’ gevoel. 

Het loket van de Zeeland Shop is altijd open: “Wij Zeeland”. Het gevoel van hernieuwde trots op 
de Zeeuwse oorspronkelijkheid van samengaan van mens en natuur.
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*
naar Heleen van Setten

8 “Wij Zeeland”
c o m m u n i c a t i e s u g g e s t i e s 

De essentie van het Zeelandgevoel is het gevoel van verbondenheid met de elementen. We zijn trots 
op een rijk verleden; de essentie van “Wij Zeeland” * 18 is het gevoel dat we het weer kunnen doen. 
“Wij Zeeland” is een hernieuwd gevoel van eigenwaarde, van ieder persoonlijk, dat mens en natuur 
opnieuw samen kunnen gaan.
“Wij Zeeland” is samen de schouders zetten onder de uitdaging van een duurzame toekomst: op 
Zeeuwse Schaal en  naar Zeeuws Model. 

Vormgeving van het proces

“Wij Zeeland” is een Identiteit Campagne; zonder (hernieuwd) gevoel van eigenwaarde kunnen 
burgers/beslissers niet meedenken over de Groene scan, nieuwe natuurlijke landschappen, nieuwe 
kunst en cultuur of het Deltaverhaal.

De essentie van het van de systeeminnovatie is een nieuwe context voor het gevoel van 
verbondenheid met de natuur dat Zeeland altijd heeft gekenmerkt. Ontwikkelen van het “Wij Zeeland” -
gevoel begint met helderheid over de doelstellingen van integrale duurzaamheid en het communiceren 
hiervan. 
De integrale doelstelling duidelijk krijgen is een proces, hier worden suggesties gegeven voor het 
begin. 

to do list

- “Wij Zeeland”- gevoel ontwikkelen (LvDO, SenterNovem, SCOOP, ondergetekende)
- een interview afnemen over de projectideeën waarbij de omgekeerde route wordt bewandeld: 
aansluiten op de concrete projecten en van daaruit de paraplugedachte weergeven; (LvDO, derden); 
- een artikel schrijven voor kader; (Nico Out); 
- een artikel schrijven in Jip en Janneke taal (Frans Meulenberg);
- Ja-maar® conferentie 20 t.b.v. ‘omdenken’ naar ecologisch paradigma – paraplugedachte (alle 
betrokkenen).
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4. Doe
Het moment voor doelgerichte actie (of doelgericht ‘niets’ doen) is aangebroken. Doe het 
goed, voor de volle honderd procent en zonder twijfel. Twijfel hoort immers bij de vorige 
stap. Bij deze fase hoort moed, onverschrokkenheid en zelfvertrouwen.

5. Volhard
Laat de tijd het werk doen. Elke strategie heeft een bepaalde hoeveelheid tijd nodig. 
Soms kan je de werkelijkheid als donderslag bij heldere hemel omdenken, soms heb je 
(veel) meet tijd nodig. Een zachtgekookt ei is een kwestie van minuten, een stoofschotel 
van uren.

6. Evalueer
Is de situatie omgedacht? Geniet! Zo niet, ga terug naar stap 1 en begin opnieuw bij start. 
Niet getreurd. Je ontvangt dan wel geen 200 gulden, maar bent nog wel volop in de 
running.”

ja-maar.nl
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- 100  5-minutenfilmpjes. Naar aanleiding van bovengaande diverse betrokkenen interviewen (door 
Jaap Verseput / filmmaker ondergetekende, verder betrokkenen zoals burgers, bestuurders, politieke 
partijen, deskundigen, ondernemers, bekende Nederlanders, economen, sociologen, 
ervaringsdeskundigen, communicatiedeskundigen etc.); investering 30.000, = in samenwerking met 
media, 15.000, =) 
- een film over ‘Regiogeld’ maken; begrijpelijk maken van de ins en outs vraagt om concrete 
voorstelling van zaken. Hierbij wordt ingespeeld op alle andere projectideeën; de synopsis gaat uit van 
realisatie van alle ideeën (door Jaap Verseput / filmmaker en ondergetekende, burgers en bedrijven); 
investering: 10.000, =
- vertaling in het Engels, website Made in Zeeland; investering 25.000, =

Nawoord

Achterstevoren lezen en bij het eind beginnen,  sluit makkelijker aan op de belevingswereld. Toch is 
de kapstok het belangrijkste; welke projecten eraan hangen is punt twee. Ik hoop dat ik het allebei 
duidelijk heb kunnen maken.
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6.1 Groene scan - monetair meetinstrument voor DO 
- beleidskader sociale duurzaamheid
- beleidskader ecologische duurzaamheid
- motor achter en trekpaard van 
systeeminnovatie (verschuiving van geld-
naar mens- en natuurwaarden)
- lokaal inzicht in CO2- water- energie-

footprint, en ontwikkeling biodiversiteit
- legitimatie voor regionale valuta
- integrale kennisontwikkeling en  
fundament exergieplanning
- ruggengraat Deltaverhaal

- kapitaliseren van kernkwaliteiten 
(rust en ruimte)
-duurzame regionale economische 
ontwikkeling

- Groene scan legitimeert regionale 
valuta
- betrekken burgers bij ingrijpende 
veranderingen

6.2 Regiogeld - instrument voor “verevening”, duurzame 
financiering landschap, Landschappelijk 
Verantwoord Ondernemen (LVO)
- marketingstool SD-Pas
- bewustwording- en communicatiemiddel
- duurzame gedragsverandering
- tool voor zinvol economisch handelen
- uitwisseling met andere regio’s van
- agrarische producten 
- Inspiratietool voor overheden
- export format regiogeld
- bevordering culturele sector
- instrument om milieu doelstellingen te 
behalen voor gemeente 
- inzicht in water, energie en CO2 
problematiek
- internaliseren nieuwe waarden en 
normen

- korte en duurzame bedrijfsketens 
MVO
- stimuleren vraag lokale producten
- stimuleren regionale 
voedselproductie
- Maatschappelijk Betrokken 
Ondernemen MBO (‘Beursvloer”)
- actieve deelname bezoekers in 

lokale economie
- vestigingsklimaat /nieuwe 
economische dragers afstemmen op 
regionale behoefte
- verhandelen CO2- en waterrechten 
en investeren in eigen regio
- versterken lokale identiteit

- bieden concreet 
handelingsperspectief
- duurzaam inkopen 
- ontwikkelen milieubewustzijn
- ontwikkelen lokale economie
- ontwikkelen eigenwaarde
- stimuleren zzp-ers / kleinschalige 
bedrijvigheid

Bijlage 2
bijdrage aan gewenste toekomstbeelden op verschillende niveaus
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6.3 Water - draagvlak ontwikkelen voor ingrijpende 
veranderingen
- ontwikkelen water kenniscentrum
- ontwikkelen biodiversiteit
- duurzaam waterbeheer (teveel, droogte)
- imago ontwikkeling
- exergieplanning a.d.h.v. stroomrichting 
schoon naar vervuild water
- ontwikkeling multifunctionele natuurlijke 
landschappen
- ontwikkelen proeftuin / etalage 
ZuidWestelijke Delta
- ontwikkeling natte landbouw

- watergestuurde economie
- functionele agrobiodiversiteit
- watergestuurd landschap / natte 
infrastructuur, nieuwe occupatie 
patronen
- zoetwatervoorziening
- export waterrechten
- kwaliteit leefomgeving (kernkwaliteit)
- agrarische productinnovatie
- zuivering aan bron / 
energiecascades
- amfibisch wonen
- implementatie ‘functie volgt peil’
- ontwikkelen belevingswaarde 
landschap en
- recreatief product

-verfijning watersystemen in part. en 
openbaar groen
- ontwikkelen waterbewustzijn
- bedienen onderwijsdoelen
- zuivering aan de bron
- vasthouden, bergen en vertraagd 
afvoeren van piekafvoeren
- handelingsperspectief hergebruik 
water

6.4 Landschap - ontwikkelen Landschap als spiegel van 
de ziel
- behoud, beheer en ontwikkeling cult. 
hist. en landsch, elementen
- ontwikkelen energielandschappen
- multifunctioneel natuurlijk landscha[p
-Kustversterking
- ontwikkelen nieuwe occupatiepatronen / 
ontwikkeling van planologie
- Inspiratiebron, kennisbron, proeftuin en 
etalage voor ZW Delta
- innovatie belevingswaarden en inzicht 
ontwikkeling in cultuurtoekomst

- herkenning en nieuwe identiteit
- ecologische dooradering groen en 
water in landschap.
- functionele agrobiodiversiteit
- ontwikkeling belevingswaarde en 
toeristisch product
- amfibisch wonen
- landschappelijk Verantwoord 
ondernemen
- leren meebewegen met natuurlijke 
processen
- tam-tam-systeem is nieuwe 
verbinding

- kleinschalige ontwikkeling 
biodiversiteit
- podium School of Life
- belevingswaarde groen in eigen 
omgeving
- betrokkenheid bij Wij Zeeland

Bijlage 2
bijdrage aan gewenste toekomstbeelden op verschillende niveaus



103

6.5 Ecoteams - duurzame gedragsverandering
- ontwikkelen draagvlak
- ontwikkelen milieubewustzijn, 
waterbewustzijn, energiebewustzijn, 
CO2-bewustzijn, klimaatbewustzijn en 
sociaal bewustzijn
- lerende overheid
- implementatie andere 
organisatievormen
- ontwikkelen transdisciplinair bewustzijn
- gezond wonen
-Leefbaarheid

- MVO gekoppeld aan sociale 
footprint
- gedragsverandering op werkvloer
- benutten kennis en inzicht 
werknemers
- ja-maar, kaizen, ht&k-psychologie en 
duurzaamheid voor dummies als 
exportartikel
- ontwikkelen sociaalecologisch 
bewustzijn
- product- en procesinnovatie 
bedrijven, overheden, recreatiesector
- ontwikkelen ondernemende groepen

- direct betrokken bij duurzaam 
handelen
- ontwikkelen draagvlak
- ontwikkelen milieubewustzijn
- direct financieel voordeel
- lerende individuen
- ontwikkeling persoonlijk leiderschap

6. 6 Onderwijs - integrale kennisontwikkeling duurzame 
ontwikkeling
- exergieplanning, energielandschappen, 
ontwikkelingsplanologie, sociale 
wetenschappen, waterbouwkundige en 
ecologische kennis etc.
- voedingsbodem culturele factor
- proeftuin/ etalage ZW Delta
- ontwikkelen nieuwe kennistypologie

- praktijklaboratorium duurzame 
ontwikkeling (land- en tuinbouw, 
levensbeschouwing, cultuurtoekomst, 
veranderingskunde etc.)
- ontwikkelen stages en vakbekwaam 
personeel in de praktijk
- onderscheidend onderwijsprofiel 
richten op Duurzame Ontwikkeling

- ontwikkelen creatieve competentie
- ontwikkelen menselijke natuur
- versterken sociale duurzame 
contacten op school-/dorpsplein

Bijlage 2
bijdrage aan gewenste toekomstbeelden op verschillende niveaus
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6.7 School of Life - ontwikkelen menselijke natuur als 
kennisproduct
- ontwikkelen inspiratieagenda
- imago-ontwikkeling
- borging / innovatie Zeeuwse identiteit
- basis voor Wij Zeeland gevoel
- ontwikkelen ‘nieuwe rolpatronen’ t.b.v.  
duurzame ontwikkeling
- ontwikkelen en implementeren 
Deltaverhaal
- Nieuw Zeeuws product
- ontwikkelen Nieuwe Rust in landschap
- ontwikkelen ecologisch bewustzijn
- ontwikkelen geluk, welzijn, 
betrokkenheid en nieuwe zinvolheid
- impuls geestelijke gezondheid

- benutten / ontwikkelen eigen 
omgeving
- productinnovatie recreatieve sector 
gekoppeld aan Wij Zeeland gevoel
- samenwerken met eigen menselijke 
natuur
- vormgeven co-creërende rol mens 
en natuur
- ontwikkelen oplossingsbesef op 
niveau samenleving
- betrekken oorspronkelijk / nieuw 
landschap bij Wij Zeeland / identiteit

- ontwikkelen menselijke natuur
- ontwikkeling persoonlijke 
verantwoordelijkheid
- legitimatie Wij Zeeland gevoel / 
behoud door ontwikkeling van 
Zeelandgevoel
- nieuw identiteitsprofiel individu

6. 8 Made in Zeeland - nieuwe kunststroming uitgaande van 
ecologisch paradigma
- branding van duurzaamheid en identiteit 
door gezamenlijke noemer
- ontwikkelen ‘metaverhaal’ m.b.t. 
duurzame ontwikkeling c.q. 
wederkerigheid individu / geheel
- ontwikkelen culturele factor
- landmarks intern als expressie van Wij 

Zeeland en extern als marketingtool
-profilering Zeeland Beeldenpark

- Museum aan Zee als verweving mens 
en natuur

- ontwikkelen levende inspiratieatlas / 
openluchtmuseum van de toekomst
- Community art / procesgericht en 
ondersteuning proces LvDO 
- innovatieve draagvlakontwikkeling: 
nieuwe trots en bescheidenheid 
koppelen aan inspiratie en realiteitszin
- uitdrukken levenskracht van natuur 
als kunst van leven
- branding culturele factor en nieuw 
imago
- duurzame ontwikkeling koppelen 
aan cultuureducatie

- leren out of the box denken
- versterken gevoel eigenwaarde
- leren denken, voelen, handelen in 
gehelen
- procesgericht i.p.v. resultaatgericht
- vernieuwing culturele identiteit en 
behoud eigenheid
- ontwikkelen nieuw beeldverhaal op 
alle levensterreinen
- betrekken hart van Zeeuw bij nieuw 
imago

Bijlage 2
bijdrage aan gewenste toekomstbeelden op verschillende niveaus
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